附件1
[bookmark: _GoBack]制造业企业供应链管理水平参考指标体系

	一级指标
	二级指标
	指标解释

	














供应链多维协同
	供应链协作组织
	企业构建的内部跨专业协作和内外部协作的工作机构或工作机制。

	
	全链业务在线协同率
	企业供应链的研发设计、需求计划、采购、生产、质检、销售、仓储、运配、售后、资金结算等业务在线协同的情况。

	
	


合作企业在线协同率
	在线协作的活跃合作企业数占所有合作企业数量的比例，用百分比表示。
合作企业在线协同率=在线协作的活跃合作企业数/所有合作企业数量×100%。
备注：在线协作的活跃合作企业是指近一年来有3次以上系统协同操作或数据交互记录的企业，该类企业需与本企业有真实业务关系，并在系统（或平台）注册。

	
	






要素资源共享指数
	企业开放共享的要素资源占全部要素资源的比例和程度，用百分比表示。
[image: ]
备注：（1）供应链要素资源包括八类：生产设备、生产工具、生产线等生产能力，仓库、物流园区等仓储物流资源，公路运力、铁路专用线、自有码头、物流周转等运输物流基础设施，研发设计资源，检验检测能力或试验实验资源，信息系统（平台），链上数据信息，运维、检修等售后服务资源；（2）开放程度是指依托每一种开放资源所开展的业务量占该类资源全部业务量的比例；（3）该指数应根据行业进行细分评估，不适合跨行业的综合性评估；（4）评估计分前该定量数据应进行归一化处理。

	

精益供应链
	


产销率
	反映供应链各节点在一定时期内的产销经营状况、供应链资源有效利用程度。
产销率=一定时期内供应链某节点已销售产品数/一定时期内供应链该节点已生产产品数×100%。
备注：该指标值越接近1，说明供应链节点的资源利用程度越高、成品库存越小。




—14—


	一级指标
	二级指标
	指标解释

	
	
成本费用率
	反映企业在当期发生的所有成本费用所带来收益的能力。成本费用率=成本费用总额（营业成本、期间费用）/营业收入×100%。

	
	
库存周转率
	反映在一定期间（一年或半年）库存周转的速度。
库存周转率=某时间段的出库总金额（总数量）/该时间段库存平均金额（或数量）×100%。

	
	
准时交货率
	反映供应链各节点在一定时期内准时交货程度。
准时交货率=在一定时期内供应链各节点准时交货（或服务）次数/总交货次数×100%。

	
	产品质量合格率
	反映供应链各节点提供货物的质量水平。
产品质量合格率=供应链各节点提供的质量合格的产品（或服务）数量/产品（或服务）总产量×100%。

	
	
及时付款率
	在约定的时间内按时支付货款的情况。
及时付款率=在约定的时间内按时支付货款/需要支付的总货款金额×100%。

	






供应链数字化
	供应链数字
化目标与计
划
	
企业专门制定供应链数字化建设目标与建设计划。

	
	供应链数字
化建设投入
占比
	企业每年在供应链数字化建设上进行相关软件和硬件投资额与企业年营业额的比值。
供应链数字化建设投入占比=在供应链数字化建设上进行相关软件和硬件年投资额/年营业总额×100%。

	
	供应链全业
务线上化占
比
	企业完成的订单通过系统平台进行线上操作的比例。
供应链全业务线上化占比=通过系统平台进行线上操作的订单量/总订单量×100%。

	
	企业网络和
数据安全防
护
	企业上一年度网络和数据安全投入占信息化的投入比例，发生网络和数据安全风险或事件的数量。

	




绿色供应链
	单位产值综合能耗
	企业综合能耗量（吨标准煤）与产值之比。衡量企业能源利用水平和效率。
单位产值综合能耗=综合能耗量/产值。

	
	


单位产值碳排放
	企业温室气体排放量与产值之比。衡量企业单位产值碳排放水平。
单位产值碳排放=碳排放量/产值。
备注：根据《碳排放权交易管理办法（试行）》，温室气体包括二氧化碳（CO2）、甲烷（CH4）、氧化亚氮（N2O）、氢氟碳化物（HFCs）、全氟化碳（PFCs）、六氟化硫（SF6）和三氟化氮（NF3）。
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	一级指标
	二级指标
	指标解释

	
	

绿色产品销售额占比
	企业绿色产品销售额与总销售额的比值。衡量企业绿色产品供给能力。
绿色产品销售额占比=（具有绿色产品标识的产品年销售额/实物产品年总销售额）×100%。
备注：依据《绿色产品标识使用管理办法》，绿色产品标识由市场监管总局统一发布并对其使用实施监督管理。

	
	
绿色产品采购额占比
	企业绿色产品采购额与总采购额的比值。衡量企业绿色采购实施情况。
绿色产品采购额占比=（具有绿色产品标识的产品年采购额/实物产品年总采购额）×100%。

	
	
原材料中再
生资源的使
用比例
	企业再生资源投入使用量与原材料投入总量的比值。衡量企业再生资源利用情况。
原材料中再生资源的使用比例=本年企业将再生资源作为原材料投入使用的总量/本年企业原材料投入总量×100%。

	
	



共享碳排放
数据的合作
伙伴占比
	企业共享碳排放数据的上下游合作伙伴与活跃合作伙伴数量的比值。衡量企业与上下游合作伙伴在碳足迹核算方面的协同水平。
共享碳排放数据的合作伙伴占比=（本年度共享碳排放数据的活跃供应商数量+本年度共享碳排放数据的活跃客户数量）/（本年度活跃供应商数量+本年度活跃客户数量）×100%。
备注：活跃供应商指本年度为企业提供产品、服务或其他类型资源并收取相应报酬的组织或个人。活跃客户指本年度向企业购买产品或服务的组织或个人。

	

全球供应链
	境外业务占比
	反映企业境外业务开展情况。
境外业务占比=境外营业收入/总营业收入×100%。

	
	全球供应链布局
	从境外研发投入占比、境外产能占比、境外采购占比、境外物流费用占比等分别进行综合性考察。

	
	全球规则参与情况
	企业参与国际技术、经贸规则制定情况。

	

供应链韧
性和安全
水平
	供应自主可控性
	关键原料、技术产品和物资供应商具有多元性及替代方案。

	
	生产自主可控性
	关键生产技术、软件、工艺、设备等具有一项以上备用或替代方案。

	
	物流自主可控性
	物资储备、库存调度、运输配送等具有网络多元性及备选方案。

	
	风险识别和
	在风险管理部门的组织下，所有部门站在产业链角度，定




—16—


	一级指标
	二级指标
	指标解释

	
	预警能力
	期识别上下游及自身风险、评估风险，建立风险预警机制。

	

供应链人才支撑
	供应链人才占比
	企业引进供应链管理人才的数量。
供应链人才占比=供应链管理人才/公司总人数×100%。

	
	企业培训数量
	企业每年开展供应链培训的数量及人均参训次数。

	
	企业引育能力
	企业每年引进供应链人才数量和内部培养晋升供应链管理岗位的人才数量。
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