附件2

企业数字化水平现场评测材料清单
（参考模版）
XXXX公司

[bookmark: _GoBack]根据《中小企业数字化水平评测指标（2024年版）》和试点城市相关评测要求，公司当前企业数字化基础、管理及成效评测得分为XX，有X个数字化经营应用场景达到X级，整体数字化水平为X级。具体情况如下：
一、数字化基础、管理和成效评测
【注：数字化水平二级得分须大于等于40分，三级得分须大于等于60分，四级得分须大于等于80分。】
	一级
指标
	二级
指标
	采集项
	内容
	选项类型
	现场证据采集参考

	数字化基础50%
	设备系统40%
	
网络建设
40%
	企业网络建设连接情况
□无
□企业车间建成工控网络，支持自动化控制应用
□企业建成应用系统网络，可支持大规模设备、人员与信息系统互联
□企业建设/租用5G工业网络，支撑系统互联和网络协同应用，满足AGV、工业互联网等规模化移动应用场景需求
□网络全面覆盖生产现场与环节，具备未来智能化新应用的扩展能力
	多选
	1.光纤、工业网关、路由、交换器等网络传输设备；
2.自动化控制系统；
3.网络拓扑图，登录网络管理后台查看连接设备数量或者覆盖范围。

	
	
	设备数字化30%
	企业的生产设备数字化率
□[0-10%]
□(10%,20%]
□(20%,40%]
□(40%,60%]
□(60%,100%]
具体数据[  ]，其中生产设备数量为[  ]台，实现数字化的生产设备数量为[  ]台
	单选
	1.实际生产设备；
2.生产设备清单等材料（包含设备名称、型号、数量、是否为数字化设备、是否联网等）；
3.设备配套软件；
4.生产设备采购合同、发票等证明材料；
5.网络拓扑图，登录网络管理后台查看设备连接情况。

	
	
	设备联网
30%
	企业的生产设备联网率
□[0-10%]
□(10%,20%]
□(20%,40%]
□(40%,60%]
□(60%,100%]
具体数据[  ]，其中实现联网的生产设备数量为[  ]台
	单选
	

	
	数据采集20%
	数据采集100%
	企业实现数据自动采集的业务环节覆盖范围
□无 □产品设计 
□工艺设计 □营销管理 
□售后服务 □计划排程 □生产管控 □质量管理 □设备管理 □安全生产 □能耗管理 □采购管理 □仓储物流 □财务管理 □人力资源
	多选
	1.系统演示业务环节数据自动采集情况;
2.系统使用说明、技术文档、项目验收报告等文件中数据自动采集模块相关内容；
3.相关环节数据采集系统或设备的采购证明材料。

	
	信息系统20%
	信息系统100%
	企业使用本地或云化部署的信息化服务，实现业务的数字化管理情况
□无
□单个业务环节
□多个业务环节（2个及以上）
□绝大部分业务环节（大于80%）
□全覆盖
	单选
	1.本地或云化部署的信息化系统情况；
2.相关环节信息化系统的采购证明材料。

	
	信息安全20%
	网络安全50%
	企业在保障网络安全方面采取的举措
□无
□建立了网络安全管理制度
□使用了网络安全产品及服务（如防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等）
□自行或委托专业评估机构实施网络安全风险评估
□建立网络边界安全访问控制能力，及网络关键节点入侵检测和恶意代码检测能力
	多选
	1.网络安全保障制度相关正式文本材料;
2.防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等相关系统界面截图或购买凭证（若为物理隔离，需查看如隔离网闸、物理隔离卡、网络安全服务及检查工具箱等）；
3.网络安全等级评估报告或网络安全等级保护评测报告等（自评或第三方评估）；
4.演示网络边界安全访问控制能力，以及网络关键节点入侵检测和恶意代码检测能力。

	
	
	数据安全50%
	企业在保障数据安全方面采取的举措
□无
□建立了数据安全管理制度
□使用了数据安全产品及服务（如数据加密、数据备份与恢复、数据脱敏、数据分级分类保护等）
□自行或委托专业评估机构实施数据安全风险评估
□建立数据台账（类型、用途、数量、数据源单位、使用单位等），定期开展数据安全保障能力核验
	多选
	1.数据安全保障制度相关正式文本材料；
2.数据安全相关软件或系统的界面截图或购买凭证（如数据加密、数据备份与恢复、数据脱敏、数据分级分类保护等）；
3.数据安全等级评估报告（自评或第三方评估）；
4.数据台账（含数据类型、用途、数量、数据源单位、使用单位等）；
5.定期开展数据安全保障能力核验报告。

	数字化管理30%
	规划管理50%
	规划实施50%
	企业对数字化的认识与执行水平情况
□无
□已经主动了解数字化相关内容
□已经制定实施数字化的规划、计划及保障措施等
□已经着手开始进行单点或多点的数字化改造
□已经通过数字化手段实现业务模式、管理决策方式的改变并取得成效
□定期组织员工去数字化建设成效较好的同行业公司参观交流，增强数字化转型意识
	单选
	1.数字化转型规划展板、成效展板、数字化转型宣传标语标识等；
2.数字化转型规划、计划及保障措施等正式文本材料；
3.数字化转型改造对应的合同、发票等材料；
4.数字化改造取得成效的佐证材料；
5.定期到同行业公司参观交流的证明材料，内部组织培训或参加外部数字化相关培训的证明材料等。

	
	
	管理机制50%
	企业数字化管理制度的建立情况
□无
□建立数字化转型实施工作流程
□建立信息系统建设及运营管理制度
□建立数据资源管理制度
□建立与数字化融合的科研、业务、产品等方面的创新激励制度
	多选
	1.数字化转型实施工作流程及制度相关正式文本材料;
2.信息系统建设及运营制度相关正式文本材料;
3.数据资源管理制度相关正式文本材料;
4.与数字化融合的科研、业务、产品等方面的创新激励制度相关正式文本材料。

	
	要素保障50%
	人才建设50%
	企业在数字化人才建设方面采取的举措
□无
□配备专职/兼职的数字化人才
□设置专门的数字化岗位/部门
□定期对员工开展数字化方面培训
□有明确的数字化人才绩效及薪酬管理
□有明确的数字化人才梯度培育机制
	多选
	1.OA等系统内组织架构、数字化人员基本信息等;
2.数字化人才岗位设置、人才引育等相关正式文本材料;
3.定期开展数字化培训证明材料；
4.数字化人才绩效及薪酬管理制度相关正式文本材料;
5.数字化人才梯度培育机制相关正式文本材料。

	
	
	资金保障50%
	企业近三年平均数字化投入总额占营业额的平均比例（企业成立不满三年按照实际成立时长计算年均投入）
□[0-10%]
□(10%,20%]
□(20%,40%]
□(40%,60%]
□(60%,100%]
具体数据为[  ]万元/年
	单选
	1.近三年审计报告或财务报表；
2.在数字化转型方面的投入证明材料，如数字化设备购置及改造投入，信息系统研发、建设、运维投入，数字化相关人员费用（如培训、薪资、劳务、咨询）等。

	数字化成效20%
	绿色低碳35%
	绿色低碳100%
	企业数字化改造后每百元营业收入中综合能源消费量相比于改造前的变化情况
□增加
□持平
□降低
企业上年综合能源消费量为[  ]吨标准煤，前年数据为[  ]吨标准煤
	单选
	企业根据国家统计局制定的《能源报表统计制度》中的《能源购进、消费与库存》（205-1表）和《能源加工转换与回收使用》（205-2表），计算改造前及改造后每百元营业收入中综合能源消费量的情况。

	
	产品质量
35%
	产品质量
100%
	企业数字化改造后月均产品合格率相比于改造前的变化情况
□降低
□持平
□增加
具体数值为[  ]
	单选
	企业数字化改造后月均产品合格率相比于改造前的变化情况有关证明材料，如产品合格率相关统计数据等。

	
	市场效益30%
	市场表现50%
	企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况
□降低
□持平
□增加
企业上年员工人数为[  ]人，营业收入为[  ]万元；前年员工人数为[  ]人，营业收入为[  ]万元
	单选
	企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况有关证明材料，如财务审计报告（或财务报表）、社保缴纳清单等。

	
	
	价值效益50%
	企业上年度每百元营业收入中的成本相比于前年变化情况
□增加
□持平
□降低
企业上年成本为[  ]万元；前年成本为[  ]万元
	单选
	企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况有关证明材料，如财务报表或审计报告等。



评分逻辑：
1.对于5个选项的单选题，从第一个选项到最后一个选项每个选项的分值分别为0分、25分、50分、75分、100分；对于3个选项的单选题，从第一个选项到最后一个选项每个选项的分值分别为0分、50分、100分；多选题选“无”得分为0，其他情况得分为被选择的选项数量×100/（所有选项总个数-1）。 
2.该部分总分=Σ每个选项得分*采集项权重*二级指标权重*一级指标权重。



二、数字化经营应用场景评测
【注：数字化水平二级须不少于6个应用场景（其中不少于3个约束性场景）等级达到二级；三级须不少于8个应用场景（其中不少于5个约束性场景）等级达到三级；四级须不少于10个应用场景（其中不少于6个约束性场景）等级达到四级。】
评估结果围绕企业数字化经营方面的16个应用场景展开，公司整体评测处于X级水平。其中，在以下16个应用场景中的XX、XX、XX、XX、XX等应用场景达到X级，其中XX、XX、XX为约束性应用场景。
	一级指标
	二级指标
	现场证据采集参考

	产品生命周期数字化
	产品设计*
	1.产品设计相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；
2.随机选取一款当下主营产品，演示设计资料设计流程、规范管理、知识库应用、设计过程中的跨部门或跨企业协同情况；
3.随机抽查一个设计软件（如CAD、CAE、EDA等），演示产品设计软件使用过程，展示软件对应功能及具体使用情况；
4.查看PLM/PDM等研发管理系统（如有），演示其使用过程，展示其对应功能及具体使用情况。

	
	工艺设计
	1.工艺设计相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；
2.随机选取一款当下主营产品，演示设计资料设计流程、规范管理、知识库应用、设计过程中的跨部门或跨企业协同情况；
3.随机抽查一个设计软件（如CAM、CAPP等），演示工艺设计软件使用过程，展示软件对应功能及具体使用情况；
4.查看PLM/PDM等研发管理系统（如有），演示其使用过程，展示其对应功能及具体使用情况。

	
	营销管理*
	1.营销管理相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；
2.演示使用营销管理信息技术工具或信息化系统进行营销信息规范化管理、实施跨部门或跨企业协同、实时销售预测等方面的能力。

	
	售后服务
	1.售后服务管理相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；
2.演示使用售后服务管理信息技术工具或信息化系统开展售后信息管理、信息跨部门共享、售后问题清单建立、系统快速响应、面向客户的精细化管理、满足客户需求的精准服务等方面的能力。

	生产执行数字化
	计划排程
	1.计划排程相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料。
2.演示使用计划排程信息技术工具或信息化系统开展生产计划编制、生产准备检查、多约束条件自动生成生产计划并下达执行、自动给出满足多种约束条件的优化排产方案和动态实时的生产排产和调度等方面的能力。

	
	生产管控*
	1.生产管控相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用生产管控信息技术工具或信息化系统开展生产工单数据记录、生产工单信息规范化管理、生产管控数据采集与物料设备等的管控、信息跨部门协同共享、数据的在线分析与实时监测预警、驱动生产过程的迭代优化与闭环管控等方面的能力。

	
	质量管理*
	1.质量管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料；
2.演示使用质量管理信息技术工具或信息化系统开展产品质量信息管理、质量管理流程的规范化管理、自动对检测结果判断和报警、质量追溯、质量数据跨企业共享、产品质量影响因素识别及缺陷预测性分析等方面的能力。

	
	设备管理*
	1.设备管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料；
2.演示使用设备管理信息技术工具或信息化系统辅助制定设备管理台账、制定设备维护计划、实现设备的规范化管理、关键运行参数数据实时采集分析诊断、设备综合效率（OEE）统计、设备故障自动预警及自动制定预测维护解决方案、基于设备综合效率的分析等驱动工艺优化和生产作业计划优化等方面的能力。

	
	安全生产*
	1.安全生产管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用安全生产信息技术工具或信息化系统开展车间安全生产规范的制定及管理、安全作业规范化管理、安全风险数据与重大危险源等在线监测、危险废物存储运输、安全生产风险实时报警、安全事故处理与相关部门及时协同、危险源的预防性管理和自动预警及响应处理的全流程信息化管理等方面的能力。

	
	能耗管理*
	1.能耗管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用能耗管理信息技术工具或信息化系统开展能耗数据记录、能耗数据规范化管理与统计分析、能耗监测分析与相关部门协同管控优化、设备能耗实时监测、能源转化效率分析、未来能耗预测及能源优化调度等方面的能力。

	供应链数字化
	采购管理*
	1.采购管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用采购管理信息技术工具或信息化系统开展采购订单信息和采购过程信息记录、采购管理信息规范化管理、采购工作全过程管理与跨部门协同、跨企业采购协同、供应链风险预警预测与采购策略和方案动态优化等方面的能力。

	
	仓储物流*
	1.仓储物流相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用仓储物流信息技术工具或信息化系统开展库存数据的采集管理、出入库与库存等数据信息规范化管理、跨部门数字化协同、跨企业数字化协同、自动实现物流计划的自动制定实施或厂内物料自动配送、智能仓储及厂外智能物流等方面的能力。

	管理决策数字化
	财务管理*
	1.财务管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用财务管理信息技术工具或信息化系统开展日常财务记录、跨部门数字化协同、财务规范化管理、基本的总账管理和财务报表生成、实现资产的优化配置和使用、实现对企业未来的财务状况进行预测规划和风险评估等方面的能力。

	
	人力资源
	1.人力资源管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用人力资源信息技术工具或信息化系统开展员工与流程信息记录、考勤和薪酬福利等核心流程规范化管理、数据驱动人力资源战略规划和决策制定、个性化绩效管理、智能招聘与人才画像、个性化的培训和发展计划等方面的能力。

	
	协同办公
	1.办公管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。
2.演示使用协同办公信息技术工具或信息化系统开展日常沟通和简单的信息共享文档处理、实现日常业务流程数字化、提升跨部门协作效率和响应速度、自动问答、智能推荐、智能预测分析和自适应工作流程等方面的能力。

	
	决策支持
	1.管理人员介绍基于信息化系统和数据的决策情况及相关案例（纸质报告或现场演示）。
2.演示信息化系统集成情况、可视化工具应用情况、数据化驱动平台应用及内外部数据整合情况等，核验数字化转型在支撑管理决策方面的具体情况。



三、企业数字化水平自评佐证材料
[bookmark: _Toc27698][bookmark: _Toc27210][bookmark: _Toc6513]（一）数字化基础、管理及成效判定及佐证材料
[bookmark: _Toc27189][bookmark: _Toc2593][bookmark: _Toc2423]1.数字化基础
[bookmark: _Toc29745][bookmark: _Toc10265]（1）网络建设
企业网络建设连接情况判定（填写选项结果，如“企业车间建成工控网络，支持自动化控制应用等”）：企业车间建成工控网络，支持自动化控制应用；企业建成应用系统网络，实现大规模设备、人员与信息系统互联，可支持大规模设备、人员与信息系统互联;

证明材料：（能显示系统网络连接设备数量或者覆盖范围的图片）

	X已建立工厂全覆盖的办公网络和生产网络的网络解决方案，实现整个车间高效、稳定且全面的网络覆盖。
通过智能吊挂，进行缝制环节自动化系统调度。通过手机小程序扫码实行线外、后道的生产实绩报工。
网络拓扑图：
[image: 008ddced52dff6a6e6a9407aa5757c0]
现场网络布置：

[image: ebb6a2477a67896eb3473145152a320][image: 8973c81ac01b0e05a54fafcd497b2f5]


[bookmark: _Toc8340][bookmark: _Toc23348]（2）设备数字化
企业的生产设备数字化率判定（填写选项结果，如“(10%,20%]”）：
(10%,20%]

证明材料：（相关数字化生产设备的图片包括但不限于：嵌入了传感器、集成电路、软件和其他数字化元器件的生产设备——如自动生产线等、生产设施——如工业机器人等和辅助设备如数字化检测、维修工具等）
	X服饰的主要生产环节基本完成数字化覆盖。从大货订单开始全部数字化运营，车间生产由缝制、质检、大烫、后道、包装、整体生产流程已经完成数字化串联。其中车间生产设备X台（因服装行业的特殊性，没有对缝纫机进行联网，而是通过智能吊挂进行数据串联）
车间裁片设计：
[image: 187a633b5e2998ad84c5150342425c5]
车间大屏：
[image: ]
吊挂电脑：
[image: ]
工控平板：
[image: ]
设备清单：
[image: ]




[bookmark: _Toc21214][bookmark: _Toc28870]（3）设备联网
企业的生产设备联网率判定（填写选项结果，如“(10%,20%]”）：
(60%,100%]
证明材料：（相关生产设备联网的图片包括但不限于：生产设备接入物联网网关等）
	智能吊挂和吊挂报工产量自动采集：
[image: ]

[image: ]

	[bookmark: _Toc4669][bookmark: _Toc20403]全自动吸风机和后道大屏：
[image: 21114dbf96dc7a1ed6ae00cf113a265]
全自动贴袋机：
[image: 85292cb5a57fbc9aa28b5bb72fc773d]
全自动袋口卷边机：
[image: f1396df756f281e5e5cf5b2a2c32f68]
智能裁床：
[image: ]
全自动缝纫机：

[image: ]



（4）数据采集
企业实现数据自动采集的业务环节覆盖范围判定（填写选项结果，如“产品设计、工艺设计等”）：
生产管控
证明材料：（系统演示相关业务环节数据自动采集情况的视频截图等）

	系统从大货订单录入到装箱整个链路模块化管理。通过系统录入、扫码、系统对接等方式实现自动/半自动的数据采集整合到一个平台之上。业务数据通过系统录入的形式流转。生产现场通过吊挂、小程序扫码的方式采集数据。
系统后台对采集的数据进行分析，以报表的形式提供给企业，企业能更直观的了解订单进度、生产进度、产品质量等信息。系统通过档案管理模块对数据格式进行统一管理。并且系统通过对登录用户分配角色，进行模块的权限控制以达成数据分析结果的跨部门共享。
MES系统与吊挂系统对接：

[image: ]
MES与ERP对接，mes自动获取ERP工单信息：
[image: ]



[bookmark: _Toc5402][bookmark: _Toc5549]（5）信息系统
企业使用本地或云化部署的信息化服务，实现业务的数字化管理情况判定（填写选项结果，如“单个业务环节”）：
绝大部分业务环节（大于80%）

证明材料：（本地或云化部署的信息化系统开展数字化管理的架构图）
	ERP功能流程图：
[image: ]
MES功能流程图：
[image: 页-1(6)]



[bookmark: _Toc5738][bookmark: _Toc16010]（6）网络安全
企业在保障网络安全方面采取的举措判定（填写选项结果，如“建立了网络安全管理制度等”）：建立了网络安全管理制度，
使用了网络安全产品及服务（如防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等）
自行或委托专业评估机构实施网络安全风险评估

证明材料：（网络安全保障制度相关正式文本材料；防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等相关系统界面截图；对恶意代码进行检测的系统界面截图等）
	网络与数据安全
1、X服饰根据自身情况建立了网络安全管理制度并积极开展了网络安全自评。
2、企业系统均部署在企业级云服务器上。
防火墙设置：
[image: ]
网络安全管理制度：
[image: 389fb512b76e627f637d52a26b5f4b3]
[image: 09a327789c6179a4b80938084b3325d]
[image: ]
网络安全评估报告：
[image: ]




[bookmark: _Toc3414][bookmark: _Toc27493]（7）数据安全
企业在保障数据安全方面采取的举措判定（填写选项结果，如“建立了数据安全管理制度等”）：建立了数据安全管理制度；使用了数据安全产品及服务（如数据加密、数据备份与恢复、数据脱敏、数据分级分类保护等）

证明材料：（数据安全管理制度相关正式文本材料；使用了数据安全产品及服务的系统截图；数据安全等级评估报告；数据台账的文本材料等）
	数据安全：
企业结构化数据采用联通云云数据库RDS MySQL，提供备份恢复、监控告警、故障切换、在线升配等丰富运维功能，与自建数据库相比，将用户从底层资源和数据库实例的运维工作中解放出来，使其更专注于应用本身。提供在线主从数据存储和数据恢复，确保线上数据安全，采用数据热备架构，故障秒级自动切换，通过备份机制实现长时间保留备份数据，以便于在发生灾难时进行数据恢复。通过专有网络VPC和网络安全组实现网络隔离，同时数据库受多层防火墙保护，能够抗击各种恶意攻击，保证数据安全。
[image: ]
在数据灾备保护方面，我们使用了木浪云CDM（Cloud Data Management）进行管理，为企业各类文件系统、对象存储、主流的云和虚拟化平台、数据库、大数据平台提供完全数据保护服务。提供全量、差异、永久增量等多种备份方式；支持将块存储、对象存储作为备份存储空间；支持跨网络加密传输、数据多副本存放、防勒索、数据校验；支持统一策略管理、用户管理、配额管理、监控和报表服务。
[image: ]
[image: ]
[image: ]



[bookmark: _Toc12355][bookmark: _Toc23564][bookmark: _Toc14671]2.数字化管理
[bookmark: _Toc10569][bookmark: _Toc12721]（8）规划实施
企业对数字化的认识与执行水平情况判定（填写选项结果，如“已经主动了解数字化相关内容”）：已经着手开始进行单点或多点的数字化改造

证明材料：（有关数字化转型规划展板、成效展板、数字化转型宣传标语标识等的图片；数字化转型规划、计划及保障措施等正式文本材料；数字化转型对应的合同及取得成效等文本材料和图片；定期到同行业公司参观交流的图片；内部组织培训或参加外部数字化相关培训的图片等）
数字化的规划执行：
	X服饰在企业运营中面临诸多挑战，如数据孤岛现象严重、数据管理无序化、岗位技能经验传承困难等。为了解决这些痛点问题，X服饰携手云聚智铱打造适合本身数字化转型方案。建设了一套适用于X工厂负责生产的统一管理平台，实现产前、产中和产后的数据可视化管理，提升生产管理效率。

X数据中心大屏：
[image: ]
数字化改造现场吊牌：
[image: 74392b50e549e60706ff3b30f8e4ac6]
员工针对性培训照片：
[image: d285f76e3dd12f0edc7de81d9d99dbb][image: a68b1c514f99c647abe9057ff91cc29]
改造方案：

[image: ]


[bookmark: _Toc5476][bookmark: _Toc2073]（9）管理机制
企业数字化管理制度的建立情况判定（填写选项结果，如“建立数字化转型实施工作流程等”）：
建立数字化转型实施工作流程；
建立信息系统建设及运营管理制度；
建立数据资源管理制度；

证明材料：（数字化转型实施工作流程及制度相关正式文本材料；信息系统建设及运营制度相关正式文本材料；数据资源管理制度相关正式文本材料；与数字化融合相关创新制度的文本材料等）
	X服饰根据自身情况，建立了企业的信息化管理制度，用以对企业内部数字化进行建设，以及对内部信息系统运营。
数字化转型：


信息化管理制度：
[image: ][image: ]
资源管理制度：
[image: ][image: ]



[bookmark: _Toc5582][bookmark: _Toc21609]（10）人才建设
企业在数字化人才建设方面采取的举措判定（填写选项结果，如“配备专职/兼职的数字化人才等”）：
配备专职/兼职的数字化人才；
设置专门的数字化岗位/部门；
定期对员工开展数字化方面培训，

证明材料：（数字化岗位设置及人员信息等文本材料；定期开展数字化培训的照片或文本记录；有关数字化人才绩效、薪酬以及培育的照片或文本记录等）
	1.企业具备信息数字化管理部门，并针对信息化岗位增加考核指标。
包含信息化岗位的组织架构[image: ]
信息化岗位绩效考核制度[image: ]：
2.企业定期开展数字化培训。
[image: e33f33c3c9b300c3a3ecdd0f0178ad9][image: ]


[bookmark: _Toc17876][bookmark: _Toc5717]（11）资金保障
企业近三年平均数字化投入总额占营业额的平均比例判定(企业成立不满三年按照实际成立时长计算年均投入)（填写选项结果，如“[0-10%]，具体数据为*万元/年”）：
[0-10%]

证明材料：（近三年审计报告或财务报表；体现转型投入的文本材料）
	X服饰进前三年平均数字化投入（包括智能设备、软件）超过X万元。今年数字化投入超过X万元。
 
[image: ]

今年硬件改造和软件投入：


	[bookmark: _Toc25508][bookmark: _Toc29560][bookmark: _Toc23467][image: ]




3.数字化成效
[bookmark: _Toc11080][bookmark: _Toc31612]（12）绿色低碳
企业数字化改造后每百元营业收入中综合能源消费量相比于改造前的变化情况判定（填写选项结果，如“增加，企业上年度综合能源消费量为*吨标准煤，前年综合能源消费量为*吨标准煤”）：
增加
企业上年综合能源消费量为[ X ]吨标准煤，前年数据为[X]吨标准煤。根据实际使用能源类型填写：上年度消耗电力[X]万千瓦时，前年消耗电力[X ]万千瓦时；上年度消耗热力[ X]百万千焦，前年消耗热力[X ]百万千焦；上年度消耗煤气[ X]万立方米，前年消耗煤气[ X]万立方米。

证明材料：（企业计算时使用的能源消费量如电、热等的文本材料）
	能源消耗量：
[image: ]


[bookmark: _Toc12103][bookmark: _Toc23239]（13）产品质量
企业数字化改造后月均产品合格率相比于改造前的变化情况判定（填写选项结果，如“降低，具体数值为*”）：增加，具体数值为[ 3%  ]

证明材料：（体现产品合格率的文本材料）
	X服饰在经过数字化改造后月均产品合格率相比于改造前有了提升。
改造前后合格率统计对比：
[image: ]


[bookmark: _Toc29792][bookmark: _Toc14773]（14）市场表现
企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况判定（填写选项结果，如“降低，企业上年员工人数为*人，营业收入为*万元；前年员工人数为*人，营业收入为*万元”）：增加
企业上年员工人数为[ X ]人，营业收入为[ X]万元；前年员工人数为[X]人，营业收入为[X]万元

证明材料：（财务报表、社保缴纳清单等体现人员数量和营收的文本材料）

	项目改造前2023年7-9月财务报表中季度营业收入X元，企业员工人数为X人；项目改造后2024年7-9月财务报表中季度营业收入X元，企业员工人数为X人。
经过数字化改造后企业人均收入有了明显增加。
改造前2023年7-9月财务报表：

改造后2024年同期7-9月财务报表：



[bookmark: _Toc19542][bookmark: _Toc15197]（15）价值效益
企业上年度每百元营业收入中的成本相比于前年变化情况判定（填写选项结果，如“增加，企业上年成本为*万元；前年成本为*万元”）：降低
企业上年成本为[X]万元；前年成本为[X ]万元

证明材料：（财务报表等体现营收和成本的文本材料）
	项目改造前2023年7-9月财务报表中季度收入X元，成本为 X万元；项目改造后2024年7-9月财务报表中季度收入X元，成本为X元。
改造前每百元营业收入中的成本为X元，改造后每百元营业收入中的成本为X元。经过数字化改造后每百元营业收入中的成本相比于之前有明显降低。
改造前2023年7-9月财务报表：

改造后2024年同期7-9月财务报表：



[bookmark: _Toc13475][bookmark: _Toc26366]（二）数字化经营场景判定及佐证材料
[bookmark: _Toc14691][bookmark: _Toc28285]1.产品生命周期数字化
[bookmark: _Toc1949][bookmark: _Toc9284]（1）产品设计
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托数字化软件或信息化系统进行产品设计所达到相应设计水平的软件应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	具体包括打样申请单、打样管理等主要操作，以及生成相关进度和统计。主要解决业务员和版房之间的数据流转问题，以客户要样时间为中心合理安排开发任务，提高交样准时率。同时积累企业开发数据，管理开发效率、成本、绩效等。
CAD款式设计：
[image: 187a633b5e2998ad84c5150342425c5]
打样申请表：
[image: ]
打样管理：
[image: ]
打样进度跟踪管理：
[image: ]


[bookmark: _Toc7125][bookmark: _Toc16194][bookmark: _Toc1835]（2）工艺设计
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托数字化软件或信息化系统进行工艺设计所达到相应设计水平的软件应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）

	用户能够方便地配置工单的工序，支持快速添加工序、选择模板、款式和工厂订单，实现高效的工序管理。通过批量指派岗位或部门、一次性设置单价、开放或关闭单价等功能，用户可以在不同层面上灵活配置工序参数，提高了管理的便捷性。为了进一步优化生产流程，该模块还提供了批量排序功能，用户可以通过拖动工序进行排序，使工序的执行顺序更加合理。这一系列功能的有机整合使工序管理更加高效、可视化，为企业实现对生产过程的精准控制和优化提供了强有力的支持；
生产工艺路线设定：
[image: ]
工序模板维护：
[image: ]
同步到吊挂系统：
[image: ]



[bookmark: _Toc6254][bookmark: _Toc12643][bookmark: _Toc2752]（3）营销管理
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托数字化软件或信息化系统开展营销管理所达到相应水平的系统应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	营销管理具体包括外销合同、理单管理、生产单管理主要操作，以订单为中心，从交期、成本、质量多个纬度管控企业业务。使企业在日常管理中实现事前计划、异常预警、内部协作，提高工作效率。
销售需求单

[image: ]
外销订单理单处理

[image: ]
理单内销管理

[image: ]
根据合同制定的生产任务单

[image: ]




[bookmark: _Toc30328][bookmark: _Toc26407][bookmark: _Toc14228]（4）售后服务
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：

证明材料：（体现依托数字化软件或信息化系统开展售后服务所达到相应水平的系统应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	


[bookmark: _Toc29329]2.生产执行数字化
[bookmark: _Toc26272][bookmark: _Toc27206]（5）计划排程
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级
证明材料：（体现依托信息技术工具或信息化系统达到数字化排产相应水平的应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	系统对裁剪计划、缝制生产计划、面辅料出入库计划、成衣生产计划、裁剪计划等业务节点进行管控。
面料入库计划：
[image: ]
成衣生产计划：
[image: ]
裁剪计划：
[image: ]
缝制生产计划：
[image: ]



[bookmark: _Toc22970][bookmark: _Toc28194][bookmark: _Toc28415]（6）生产管控
等级判定（填写判定结果，如“二级”） ：
二级

证明材料：（体现依托信息技术工具或信息化系统对生产过程监控达到相应水平的应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	线内员工通过吊挂线统计产量，并在工位平板上实时计件工资。线外及后道员工通过移动端扫码报工方式统计产量。各生产环节自动进行产量数据采集，系统实时跟踪生产进度，能够及时发现异常，快速调整生产，尽可能实现工序平衡，实现产能最大化。
生产进度跟踪管理：
[image: ]
移动端小程序生产管理：
[image: 4fbf876a384b91c492caeed53619edc]
裁剪生产编菲管理：
[image: ]
各工序生产明细跟踪管理：
[image: ]



[bookmark: _Toc30691][bookmark: _Toc30925][bookmark: _Toc19826]（7）质量管理
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托信息技术工具或信息化系统对质量进行控制（数字化检测、质量追溯等）达到相应水平的应用截图，着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	系统通过与生产车间的吊挂进行对接以及通过移动端质检数据管理收集，在系统上汇总分析，使企业能够及时发现生产过程中的问题，并迅速而精准地采取调整措施。
移动端小程序质检数据收集：
[image: 6fdc7af9bb6ada333d753bd96769122]
质检数据汇总：
[image: ]



[bookmark: _Toc17228][bookmark: _Toc25363][bookmark: _Toc30374]（8）设备管理
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：

证明材料：（体现依托信息技术手段对设备进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	


[bookmark: _Toc27926][bookmark: _Toc24379][bookmark: _Toc19127]（9）安全生产
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：

证明材料：（体现依托信息技术手段对安全生产进行管理达到相应水平的的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	


[bookmark: _Toc10212][bookmark: _Toc4760][bookmark: _Toc3089]（10）能耗管理
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：

证明材料：（体现依托信息技术手段对能耗进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	


3.供应链数字化
[bookmark: _Toc27393][bookmark: _Toc25941][bookmark: _Toc4685]（11）采购管理
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托信息技术手段对采购进行管理达到相应水平的应用截图（供应链可视、供应商画像、风险预警等）。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）

	采购管理模块具体包括面辅料采购合同、入库确认、补料单、成衣采购合同等主要操作。解决款式面辅料需求计算、需求形成任务、按需采购以及采购状态确认的问题。包括成衣外发加工或者经销采购的处理，以及特殊情况申请补料的操作。整体依据确认的理单信息自动生成，任务形式推动，防止遗忘、漏采购、不及时采购的问题。同时根据成衣采购数据进行数据汇总以及分析
原料采购合同：
[image: ]
辅料采购合同：

[image: ]
成衣采购计划：

[image: ]
成衣采购合同：

[image: ]


[bookmark: _Toc3308][bookmark: _Toc13002][bookmark: _Toc902]（12）仓储物流
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
三级
证明材料：（体现依托信息技术手段对仓储物流进行管理达到相应水平的应用截图（自动货架、物料跟踪等）。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	具体包括面料、辅料以及成衣的待入库清单、入库单、出库单、库存查询、其他出入库、库存报表等主要操作。主要解决成衣、面料、辅料的出入库操作，以及跟财务资金联动，确认核准的入库信息产生财务部分的付款对账。并对出入库的数据进行统计分析。证明材料以面料的业务举例。
面料入库计划：
[image: ]
面料采购入库：
[image: ]
面料领料入库：

[image: ]
面料进仓分析：

[image: ]
面料出仓统计：
[image: ]
面料调仓管理：
[image: ]



[bookmark: _Toc9748][bookmark: _Toc31207]4.管理决策数字化
[bookmark: _Toc17957][bookmark: _Toc13273][bookmark: _Toc3606]（13）财务管理
等级判定：（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托信息技术手段对财务进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是在平台实现多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	财务管理模块具体包括面辅料以及成衣的结算对账、待结算、结算单、发票登记、付款单、预付款单、费用申请、收款单、预收款单等主要操作。主要解决业务过程中的收付款对账、发票登记、支付，以费用管理，为最终形成相关统计做好数据依据，如：款式成本分析单、毛利分析、业务员业绩等。
面料待结算计划：
[image: ]
面料结算单：
[image: ]
合同预付款单：
[image: ]
应付款对账汇总：
[image: ]
应付款对账明细：
[image: ]
合同付款单：
[image: ]
应收款对账汇总：
[image: ]
应收款对账明细：
[image: ]



[bookmark: _Toc28088][bookmark: _Toc27909][bookmark: _Toc20373]（14）人力资源
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级
证明材料：（体现依托信息技术手段对人力资源进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是在平台实现多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	人事管理模块包括考勤管理、薪资管理、组织架构、岗位管理等方面，在企业中有助于优化人力资源的配置，提高生产效率，确保员工薪酬公平合理，以及明确企业的组织结构，从而为企业的稳健运营提供支持。
[image: ]
车间员工薪资计算管理
[image: ]
企业组织架构管理维护
[image: ]
人员岗位定义维护
[image: ]
车间组别定义维护



[bookmark: _Toc12300][bookmark: _Toc14708][bookmark: _Toc30229]（15）协同办公
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托信息技术手段对人力资源进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是在平台实现多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	采用钉钉系统完成日常OA办公：
[image: 61f30d10a4ed7b242e8511d4524f511]
待办审批：
[image: ]


[bookmark: _Toc13636][bookmark: _Toc11071][bookmark: _Toc9564]（16）决策支持
等级判定（填写判定结果，如“二级”）：
二级

证明材料：（体现依托信息技术手段对生产经营决策提供支持达到相应水平的应用截图。着重区分①是采用小工具还是整个系统应用？②是单部门采用还是在平台实现多部门协同？③是简单数据采集还是决策辅助？）
	通过企业业务生产各个环节自动/半自动采集的数据，在系统重汇总分析，系统提供报表、现场看板提供一系列直观的数据用于统计和分析生产情况。共同促进了生产过程的透明化、可控性和可追溯性，有助于企业更加高效地管理和优化生产活动。
工序扫菲情况表：
[image: ]
工序平衡情况表：
[image: ]
工单数据情况表：
[image: ]
工序完成情况表：
[image: ]
扎数量修改记录：
[image: ]
吊挂产量明细表：
[image: ]
生产进度柱状图统计分析：
[image: ]
企业数据中心大屏：
[image: ]
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