广西工业互联网赋能企业数字化转型
暨“人工智能+制造”优秀案例集







编写说明
产业链供应链是现代经济的重要形态，其韧性和安全水平反映了一国经济抵抗风险能力的大小，对现代化经济体系运行具有重要影响。近年来，全球产业链供应链正面临重构，产业链供应链外部环境的复杂性和不确定性上升，特别是近年来美国等西方国家对我国发展遏制打压升级，提升产业链供应链韧性和安全水平已经刻不容缓。2024年5月，国务院审议通过的《制造业数字化转型行动方案》制造业数字化转型是推进新型工业化、建设现代化产业体系的重要举措，要加快核心技术攻关和成果推广应用，加大对中小企业数字化转型的支持，与开展大规模设备更新行动、实施技术改造升级工程等有机结合，完善公共服务平台，探索形成促进中小企业数字化转型长效机制。
为深入贯彻党的二十大和二十届历次全会精神、中央经济工作会议精神，2024年广西印发《广西实施新一轮工业振兴三年行动方案》，支持实施科技创新突破、产业群链升级、项目增量提质、智改数转赋能、企业培优育强、绿色低碳转型、园区能级提升、开放引领发展等八大行动，加快构建现代化产业体系。其中，智改数转赋能行动要求实施智能制造工程，加强工业互联网场景创新，解决企业不愿转、不敢转、不想转、不会转的矛盾，形成一批智能制造新业态新模式；产业群链升级行动要求培育产业集群、提升产业链韧性和竞争力，实现短板产业补链、优势产业延链、传统产业升链、新兴产业建链。方案中的举措，为提升产业链供应链韧性和安全水平、促进广西工业振兴提供了有力的支撑。
2025年2月，自治区党委、政府提出要坚持“解放思想、创新求变，向海图强、开放发展”的精神，加快推进“人工智能+制造”行动。在广西的经济发展蓝图中，数字化转型的方向与“解放思想、创新求变”的理念不谋而合，共同为区域经济的蓬勃发展注入了强劲动力。
为了促进广西产业链广大中小企业深入汲取并有效借鉴行业关键企业在数字化转型方面的宝贵经验与实践，共同推进“人工智能+制造”行动，对一批进行数字化转型的广西企业进行统计分析，并收集了企业与案例相关的财务报表、专利证书、荣誉证书、发票、现场图片等佐证材料，选取了其中佐证材料完备的100个典型的数字化转型案例，为产业链上的其他工业企业、数字化服务商等各方提供参考。
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2、 [bookmark: _Toc30178][bookmark: _Toc32613]总体概括
[bookmark: _Toc32043]为了促进广西制造业产业链广大中小企业深入汲取并有效借鉴行业关键企业在数字化转型方面的宝贵经验与实践，基于对百个案例来源的500余份广西企业数字化转型材料进行整体分析，展现了分布、投资、成效和人工智能应用等各方面情况。
（一）案例分布情况

按区域分布统计，所有企业的分布情况：柳州市95个，南宁市84个，桂林市49个，玉林市43个，北海市33个，钦州市30个，百色市27个，崇左市26个，梧州市25个，来宾市22个，贵港市21个，贺州市21个，河池市19个，防城港市13个。

按产业链统计，所有企业的分布情况：食品加工83个，汽车62个，建材51个，新一代信息技术46个，金属工业39个，机械装备30个，轻工纺织30个，新能源及储能28个，新材料25个，高端绿色家居25个，生物制药20个，糖19个，其他21个。
（2） [bookmark: _Toc28527]投资回报分析
对投资金额进行统计分析，总投资额约为316亿余元，投资金额的分布如上图所示，投资金额呈现指数分布，大部分投资金额集中在相对较低的数值区间内。各个金额区间占总体的百分比如下图所示：

由上图可见，大部分投资金额集中在500万元至2000万元之间，占比48%。投资金额通常包括软件投入、硬件投入、网络投入、人力资源投入等，投资金额较大的企业通常本身体量较大，无论是在设备的采购、升级，还是在组织架构的调整、人员培训等方面，都需要较为庞大的资金支持。

结合投资的时间区间进行分析，项目持续时间如上图所示。不同投资金额的数字化转型项目周期差距不大，平均都是在3年左右。数字化转型是一个持续不断的过程，而非一蹴而就的项目。它要求企业不断地适应技术变革，优化业务流程，提升创新能力，并培养数字文化。所以大部分企业的数字化建设历程是很长久的，目前统计的企业目前和未来都还将继续对数字化转型进行资源投入。

通过对投资收益进行回报周期分析，发现进行数转智改之后，企业收回成本的周期分布呈长尾分布，大部分投资项目的回报周期较短，而少量项目可能回报周期较长且风险较大。有59%的企业的投资回报周期在1年以内，有近80%的企业投资回报周期在2年以内，反映了企业进行智改数转时，往往倾向于迅速见到成果，期望能在相对较短的时期内实现成本回收。

企业在进行数字化转型之后，通常能够显著提升运营效率，优化业务流程，实现资源的高效配置；同时，通过数据驱动决策，企业能够更精准地把握市场趋势和客户需求，从而创新产品和服务，增强市场竞争力；此外，数字化转型还能促进企业的组织变革，培养数字化人才，构建更加开放、协作和创新的企业文化，为企业的长期发展奠定坚实基础。
[bookmark: _Toc22775]（三）转型成效分析
报告从设备数控化率、关键设备联网率、生产效率提升、资源综合利用率、研发周期缩短、运营成本下降、产品不良率下降、优化人员比例、设备综合利用率、库存周转率提升、订单准时肩负率提升、订单完成周期缩短，12个方面进行分析统计。

对关键设备数控化率进行统计分析，平均数控化率为86.16%，表明绝大多数生产设施已实现较高水平的自动化和数控化。设备数控化是指采用数控技术对生产设备进行改造和升级的过程。数控化是一种利用数字化信息对机械运动及加工过程进行控制的技术，目前普遍的方案是过PLC技术自动控制设备，同时采集设备的各种运行参数，是实现整个生产过程的远程实时监控的基础。

对关键设备联网率进行统计分析，平均联网率为82.56%，表明绝大多数企业的关键设备以实现联网，提升对于实现设备监控、数据分析和生产优化具有重要意义。将数控化的关键设备，通过网络设备（如交换机、路由器等）和相应的网络协议（如TCP/IP等）来实现设备之间的互联互通，实现设备的智能化调度和协同作业，提高生产效率和产品质量。

对生产效率的提升进行统计分析，平均提升41.65%，有7%的企业在进行智改数转之后生产效率提升超过100%，效果显著。生产效率的提升得益于多个方面：关键设备进行数控化之后，由设备本身提高了生产的效率；智能化的生产流程规划和协调，使生产更加精细化，提高了生产效率；部门间数据共享会促进部门间的协同合作效率，提高整体生产效率。

对资源综合利用率提升进行统计分析，平均提升22.41%，有80%的企业资源综合利用率提升超过10%。提升资源综合利用率的措施有：对原材料、生产设备和废料的流向进行实时监控，智能分析需求和库存，发现资源浪费的环节，虚拟化模拟资源流转过程，优化利用策略，最终减少资源浪费；实施能耗管理平台，通过数据分析优化生产过程中能源使用效率，降低能耗。

对研发周期缩短进行统计分析，平均缩短25.21%，有92%的企业研发周期缩短超过10%。缩短研发周期是数字化转型的重要目标，涉及技术、流程和管理等多方面：通过数字孪生技术，建立研发过程中的虚拟模型，实现产品性能的实时仿真与优化，减少物理原型的迭代次数，加速验证和试验环节；利用PLM（产品生命周期管理）或PDM（产品数据管理）平台，整合设计、开发、测试和管理环节的数据流；开发模块化设计工具和知识库，将标准件和模块化设计直接应用于新产品研发。

对运营成本的下降进行统计分析，平均下降19.74%，有84%的企业运营成本下降超过10%。“节流”是企业运营的核心策略和重要手段。数字化转型可以在多个方面直接或间接降低企业运营成本：通过实时监控设备状态，人工智能分析预测故障，减少停机时间和维护成本；自动化设备处理高频重复任务，释放人力，降低用人成本和失误成本；推动供应链上下游协作，减少信息不对称和重复环节，降低采购和生产成本等。

对产品不良率的下降进行统计分析，平均下降31.3%，有85%的企业产品不良率下降超过10%。通过数字化手段降低产品不良率的常见措施是：实时采集设备和产品状态数据，应用机器视觉和自动检测设备替代人工质检，提升检测精度并减少漏检；通过质量管理软件实时监控生产数据，应用大数据分析技术，建立端到端的产品追溯链条，快速定位问题来源；通过虚拟模型模拟生产过程，提前优化流程，减少因参数不稳定导致的不良品等。

对优化人员的比例进行统计分析，平均优化比例为24.25%，有83%的企业优化人员比例超过10%。通过自动化工具替代重复性、规则化的工作，例如数据录入、报表生成等，如供应链优化、生产计划排程等，减少手动分析的需求；构建统一的数据平台，消除数据孤岛，降低数据流通所占用的人力资源；引入知识管理系统，将专家经验结构化并数字化，减少高端人才的需求。

对设备综合利用率的提升进行统计分析，平均提升31.03%，有88%的企业设备综合利用率提升超过10%。对设备的可用性、性能效率和良品率进行综合考量，能够全面、客观地评估设备的性能表现：通过实时监控设备运行状态，及时发现设备故障并迅速采取措施进行修复，从而减少非计划停机时间；识别生产过程中的瓶颈和浪费环节，并进行优化和改进，降低其他环节的设备闲置时间。

对库存周转率的提升进行统计分析，平均提升27.58%，有87%的企业库存周转率提高超过10%。库存周转率是对库存成本的控制、货物流转速度和资金占用率的综合考量：通过精确预测需求并优化库存水平，避免过度库存或缺货现象，从而加快库存周转速度；识别库存管理中的瓶颈和低效环节，如滞销商品的处理和库存数据的准确性问题，并进行针对性的改进，降低资金占用率，提升整体运营效率。

对订单准时交付率的提升进行统计分析，平均缩短26.92%，有85%的企业订单准时交付率提升超过10%。订单处理速度、生产效率及物流协同性，都影响着订单准时交付的能力，可通过：优化订单管理流程，减少处理环节中的延误和错误，从而加快订单响应速度；引入先进的生产管理系统，提高生产线的灵活性和效率，确保订单按时按量完成；加强物流部门的协同作业，优化配送路线和时间安排，减少运输途中的延误。

对订单完成周期的缩短进行统计分析，平均缩短25.63%，有90%的企业订单完成周期缩短超过10%。订单完成周期缩短，意味着有处理更多订单的能力，可以进行以下优化：通过引入先进的订单管理系统，实现订单信息的快速录入与追踪，有效减少人工处理时间；优化生产流程，采用自动化和智能化技术提升生产效率，确保订单能够快速进入生产环节；同时，加强与物流公司的合作，优化配送路线和频次，缩短产品从生产线到客户手中的时间。
通过数字化转型，企业不仅显著提升了运营效率，实现了将本增效的既定目标，而且其深远影响还波及到了产业链上下游的各个环节，有力地推动着这些企业也踏上数字化转型的快车道，共同构建一个更加高效、协同的产业生态。
与此同时，企业数字化转型的浪潮还为国家的碳中和目标贡献了不可或缺的力量。通过优化资源配置、减少能耗、提升能效以及推广绿色生产方式，企业在自身发展的同时，也为环境保护和可持续发展事业添砖加瓦。
更进一步地，企业的数字化转型还极大地促进了新质生产力的快速发展与革新。它不仅催生了新的业务模式和服务形态，还推动了技术创新与产业升级的深度融合，为经济社会的全面发展注入了强大的新动能。在这个过程中，数据成为了新的生产要素，智能化、自动化技术的应用日益广泛，共同推动着生产力向更高层次迈进。
[bookmark: _Toc4433]（四）人工智能技术应用分析
人工智能技术被视为推动区域高质量发展的核心引擎。通过技术赋能传统产业升级、深化区域开放合作、服务民生需求，全面构建“政策引领—平台支撑—企业发力”的生态体系，为打造中国—东盟人工智能枢纽和实现高质量发展注入新动能。这一战略既是响应国家科技革命浪潮的必然选择，也是广西立足本土优势、抢占未来发展制高点的重要路径。

根据本案例集中涉及人工智能的数字化转型项目进行归纳分析，有15%的企业在数字化转型项目中应用了人工智能技术，其中主要的技术应用形式如下：
视觉识别与智能检测：各企业大量应用视觉识别技术实现产品缺陷检测、分拣识别和质量监控。例如，在汽车和电子制造领域，通过卷积神经网络和图像识别技术，显著提高了目检工位的通过率，降低了产品不良率；在机械装备领域，利用机器视觉技术对钢板进行智能分拣，降低了产品不良率。
预测优化与流程自动化：利用AI算法对生产数据进行实时采集和分析，预测能耗、设备故障和工艺参数，为设备维护和生产调度提供决策支持。例如，锂电池生产中通过AI算法进行质量检测和能耗预测，有效降低了生产成本；同时，MES系统与ERP系统的联动，实现了从订单接收、生产排程到物料采购、库存管理的全流程自动化管理。
仿真模拟与设计辅助：主要应用于产品性能预测、制造工艺优化、生产流程仿真和数字孪生，实现高效、低成本的试验与优化。在设计环节，AI助力生成式设计、智能CAD、逆向工程和材料优化，加速产品开发，提升创新能力。
系统集成与综合决策：从数字化车间到企业级信息平台，各类系统之间实现了数据互联互通与信息共享，打破了信息孤岛。通过大数据和人工智能技术，将车间内部的SCADA、MES系统，以及企业级的ERP、OA、供应链管理等系统进行数据集成分析，为企业决策层提供了实时、综合的决策依据。
不论是传统产业如糖业、金属加工，还是新兴领域如新能源汽车、半导体、新材料，均在不断探索利用人工智能、大数据、物联网、数字孪生等新一代信息技术，推动生产制造的智能化升级。总体来看，各企业在引入数字化改造后，都在降本增效、提高产品质量和优化管理流程上取得了显著成果。
3、 [bookmark: _Toc10143][bookmark: _Toc16196][bookmark: _Toc7151]人工智能技术应用案例
[bookmark: _Toc28906][bookmark: _Toc3093]案例1：广西博世科环境科技有限公司
案例名称：AI智能投药助力博世科环保技术产业升级
（一）实施主体
广西博世科环境科技有限公司成立于2020年，主营业务包括水污染治理、污水处理及其再生利用、土壤污染治理与修复服务、固体废物治理、大气污染治理、环境保护专用设备制造、环境保护专用设备销售等。核心技术产品包括上流式多级厌氧反应器、上流式多相氧化塔、大型二氧化氯制备系统等。被认定为广西壮族自治区废旧锂电池资源化综合利用工程研究中心，作为国家自然资源部工程技术创新中心共建单位。拥有授权专利超过300项。
（二）项目情况
聚焦环保企业在数字化转型和产业升级这一主线，以芬顿高级氧化处理工艺的精准加药工程为例，展示了AI大数据算法模型应用在环保行业中帮助业务场景实现降本增效和精益生产的融合应用过程，叙述了博世科环保公司在进行和探索产业升级的过程中应用工程管理学科的数据分析理念及工具完成创新实践。
污废水处理工艺技术发展至今，投加药剂处理工艺以其适用面广、普适性好、效率高、效果稳定的优势，成为了污废水处理工艺中非常重要的环节之一。在造纸废水处理芬顿高级氧化处理工艺段中，大量的芬顿药剂投加使用，使其成为了全造纸废水处理工艺流程中药剂成本消耗最高的工艺段。由此，如何精准控制该工艺段的芬顿组合药剂的投加量，成为了该造纸废水处理工艺能否实现节能降耗的关键。对于药剂投加操作而言，由于水质情况和处理条件的不同，决定了每套污废水处理工艺流程都需要进行专项定制；而工艺流程的差异，也使得整个废水处理系统从前期的设计到后期的运营维护，都离不开经验丰富的水处理工艺工程师进行分析和操作，针对不同的药剂投加工艺环节（尤其是在加药量与效果呈现非严格线性关系，以及同时投加包含多种药剂的药剂组合投加等场景），其药剂投加量的决策更是需要工艺工程师进行持续跟踪。而在芬顿高级氧化处理工艺中，涉及到多种不同药剂的组合投加，由于药剂投加组合方式和投加量，与处理效果呈现非线性关系，使得工程师在控制投加量时很难做到最优计算和控制，凭借经验进行投加控制又受到不同的工程师具有的不同经验和认知水平的制约，不利于药剂投加的精准控制操作。
针对以上问题，本案例在不断尝试后最终形成了一种融合人工智能技术的低成本高效自动化投药方法：应用多层感知神经网络，采取一种有偏数据样本下的模型构建方案，仅通过较少的几个业界通用指标，并结合往期有偏实际生产数据以及小规模实验数据，多步骤构建预测模型，实现可具备落地量产实施的自动化精准投药方案。
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在实施策略上，分为三个阶段：（1）基于正式投产有偏数据的建模分析，形成正向投药效果预测建模分析；（2）实验环境与投产环境建模关联，并于实验环境下，补充异常边界样本，实现样本增强；（3）重新训练逆向投药预测模型。针对芬顿系统工艺流程中的不同加药点和不同阶段，如酸、碱投加点，双氧水和硫酸亚铁投加点的不同特点，选用了不同的算法模型进行适配和训练，如MLP算法、LSTM算法、GRNN算法等。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2024年~2025年，建设软硬件投资300万元。[image: ]
根据上述的算法模型训练情况，博世科环保公司进行了该项环保人工智能化技术融合成果的产业化应用。在对广东某地的造纸厂废水处理系统的芬顿高级氧化工艺段的工程化应用中，在运行了半年时间的观察和比对后，为该项目带来了20%左右的总体药剂节省。与此同时，也同步降低了厂站运行的人工成本。实现了节能降耗。

[bookmark: _Toc30787]案例2：广西利拓智能科技股份有限公司
案例名称：基于deepseek下的鲁班轴柔性抓手助力智能制造
（一）实施主体
广西利拓智能科技股份有限公司，成立于2019年4月，注册资本六佰万元。制造基地：广西壮族自治区柳州市柳东新区水湾路2号柳东标准厂房B区厂房1栋1楼东3跨西边。
利拓智能是一家致力于研发、生产、销售多轴机器人、机器人切换盘、工业连接器等工业标准产品的国家级高新技术企业。公司拥有近5000平米生产厂房，主要业务方向是：机器人换枪盘、鲁班轴柔性抓手、NC机器人、工业连接器、伺服控制器（多轴系统专用）、机器人管线包滑台等。
（二）项目情况
项目聚焦于汽车零部件的生产与装配环节，旨在通过引入Deepseek的AI算法与鲁班轴柔性抓手技术，实现生产线的智能化升级与数字化转型，以提高生产效率、产品质量和降低生产成本。
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利用Deepseek的AI算法，鲁班轴柔性抓手能够快速且精准地适配各类形状、材质各异的汽车零部件。抓手可根据零部件特点迅速调整抓握力度和方式，实现工装柔性化，提高生产灵活性与适配性。减少了因零部件差异导致的操作失误，有效提升了生产效率和产品质量。
[image: DEEPSEEK_副本]
鲁班轴群控系统实现多台设备的统一管控与智能联动，依据生产流程和节奏协同完成各项任务。Deepseek深度融入系统，对生产数据进行实时分析与处理，优化生产流程，实现工器具的数字化管理。精准掌握设备运行状态、使用频率、维护需求等数据，提前制定维护计划，合理调配资源，降低设备故障率。
（三）取得成效
项目实施后，利拓智能取得了显著的提质降本增效成效。项目总投资约2000万元，其中设备投资约800万元，软件开发与集成费用约1200万元。
通过引入鲁班轴柔性抓手和群控系统，生产效率提高了约40%。资源综合利用率提升：设备综合利用率提高了约30%，库存周转率提升了约25%。运营成本下降：由于减少了人工干预和停机时间，运营成本下降了约20%。产品不良率下降：产品不良率降低了约50%，提高了产品质量和客户满意度。

[bookmark: _Toc28137][bookmark: _Toc30714][bookmark: _Toc20363]案例3：广西钢铁集团有限公司
案例名称：先进控制和智能技术助力企业转型升级
（一）实施主体
广西钢铁集团有限公司（简称“广西钢铁”）是广西柳州钢铁集团有限公司控股企业，地处防城港市。
柳钢防城港钢铁基地项目由广西钢铁施工建设、管理运营。建设内容包括码头、综合原料场、烧结球团、焦化、炼铁、炼钢和轧钢等钢铁主线系统和相配套的燃气、热力、给排水、自发电、办公与生活设施等公辅系统，具备年产粗钢920万吨的生产规模。
（二）项目情况
钢铁行业属于典型的流程型制造行业，生产流程长，生产涉及多相流物理化学过程，超高温、粉尘、强干扰多（大型电气设备）、振动多等特殊工况。
自广西钢铁建厂之初，公司就以打造一个现代化智能化的钢铁基地为目标，开展了生产配套的信息化项目建设工作，结合公司实际业务特点和发展需求，引入先进管理理念，通过开展顶层设计和实施流程创新，实现业务流程优化、数据可视化、决策智能化、运行平台化，完成了配套信息化系统与投产同步上线的建设目标，实现生产调度、物流、能源和环保建设等业务全面高效协同。
通过整合企业内部各业务领域信息资源，实现焦化、烧结、球团、炼铁、炼钢、棒线、热轧、冷轧等各个生产工序信息化全覆盖，并持续将新一代信息技术与实体工业经济的深度融合。铁前工序从烧结、球团专家系统到炼铁热风炉自动烧炉、自动配煤全自动上料、铁包加盖等先进的控制模型和算法实现了各工序的全自动控制，钢后工序从AI炼钢、智能烧钢轧钢，同时无人天车以及机器人的应用，提高了全员劳动生产率和经济效益。
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为保证各个工序的投入和产出物料的质量，还配备了全流程智能化检化验技术，在轧钢、检化验全流程使用机器人提高自动化水平。能环系统通过采集各个工序的能源消耗和环保数据，建立了一套建立数据采集和监控系统，对能源调度和环保数据监控提供了有效的支撑。智慧料场智慧园区以“平台+生态”策略构建园区整体解决方案，通过管理对象的全联接，数据的全融合，实现广西钢铁园区可视、可管、可控，打造安全舒适高效低成本的园区运营环境。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年4月至今，建设软硬件投资20067.05万元。
广西钢铁利用“制造”到“智造”转型的契机，加大智能化建设，实施机器换人，自动化减人、智能化无人等项目；同时在关键生产环节实现基于模型的先进控制和在线优化，实现自动造球、AI炼钢、智能烧钢等，利用5G技术、物联网、智能检测技术和设备，检测关键设备的运营状况，提前制定检维修计划，减少不必要的停机或生产事故；智能化检验系统具有先进的装备水平和检验检测技术能力，提高了检验效率和准确率；智慧园区以“平台+生态”策略构建园区整体解决方案，使得管理对象全联接，数据全融合，实现广西钢铁园区可视、可管、可控，打造安全舒适高效低成本的园区运营环境。
其中自动焊牌机器人针对传统打捆后棒材成品，出现多支少支情况无法迅速处理的情况，首创了在打捆前收集工序复核支数技术，解决了打捆后出现多支少支难处理的技术难题；板坯铝丝喷号机器人不仅有效的降低涂料的成本，喷号机故障率也大幅下降，喷号识别率也提高到95%以上，并且每班至少减少1位岗位工人；船运大宗原燃料自动检验系统为华南地区首家具备“智能化”检验水平的原燃料自动取制样系统，解决了抽取样品化验、人工判断等繁琐操作问题，大大提高了检测效率，降低了检测成本，极大降低因为样品固体废物属性鉴别时长给企业带来的通关成本，同时保障口岸安全畅通；5G+无人化全自动铁水罐加盖智能控制系统是全国首套5G无人化全自动铁水罐加保温盖智能控制系统，系统试运行以来实现铁水温降损失减少约20-30℃，在低铁水耗生产条件下，可增加炼钢废钢用量，大幅度提升铁水包耐材使用寿命，提高包龄降低耐材成本，岗位系统性优化10余个。

[bookmark: _Toc14656]案例4：耐世特汽车系统（柳州）有限公司
案例名称：耐世特汽车可视化智能生产
（一）实施主体
耐世特汽车系统（柳州）有限公司（以下简称“柳州耐世特”）是耐世特全资子公司，具备成熟的转向系统设计开发、产品测试、生产制造能力。耐世特创建于1906年美国密歇根，于2011年被中国航空汽车工业控股有限公司、北京亦庄国际投资发展有限公司联合收购，并将中国区总部落户北京。至此，耐世特汽车系统公司成为完全独立于整车企业的供应商，拥有研发、设计、测试、验证和制造的所有权。
（二）项目情况
柳州耐世特紧扣数字化转型和“人工智能制造”的主题，实施了多项创新举措。在产线柔性配置方面，通过部署智能制造装备，应用模块化、成组和产线重构等技术，搭建了柔性可重构产线，能够根据订单和工况的变化实现快速调整和按需配置。同时，引入PLC控制联网，实现远程监控和管理，减少生产中的停工时间和资源浪费。
[image: 1741053884956]
在信息化系统建设方面，柳州耐世特建立了先进的数据采集和分析系统，实时监控生产过程中的关键参数和绩效指标。设备追溯系统的引入，实时抓取设备运行数据，并反馈到生产控制中心，帮助技术员和管理者及时了解生产状态，快速识别和解决潜在的生产问题。
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此外，柳州耐世特还引入了工艺动态优化和高级技术应用。通过工艺机理分析、多尺度物性表征、流程建模和机器学习等技术，实现工艺的动态优化。同时，依托先进过程控制系统，融合多种技术，实现精准、实时和闭环的过程控制。
（三）取得成效
柳州耐世特通过实施数字化转型和智能制造升级，显著提升了生产效率和产品质量。通过部署柔性可重构产线、先进的数据采集和分析系统、设备追溯系统以及工艺动态优化技术，公司实现了多种产品的自动化混线生产，减少了停工时间和资源浪费。引入高级技术如机器学习、多尺度物性表征和先进过程控制，进一步优化了工艺流程和参数。
此外，智能仓储系统的应用，如自动导航车AGV和自动立体化库改造，大幅提高了仓储效率和安全性，降低了人力成本。这些举措不仅提升了公司的竞争力，还促进了产业集群的发展，带动了上下游企业的协同创新和技术进步。
[bookmark: _Toc24360][bookmark: _Toc29765][bookmark: _Toc19611]案例5：方盛车桥（柳州）有限公司
案例名称：方盛车桥智能制造标杆企业
（一）实施主体
方盛车桥（柳州）有限公司始建于1979年5月，其前身为柳州市汽车底盘厂、柳州市金羊汽车配件厂。2000年8月经过企业改制成立广西方盛实业股份有限公司车桥分公司，后于2009年8月由广西方盛实业股份有限公司与六和机械（中国）有限公司按照7：3的股比投资组建方盛车桥（柳州）有限公司。公司从事商用车桥的研发、生产、销售、服务等业务。
（二）项目情况
项目建设主要内容覆盖工业互联网应用多个环节，包括：数据接入、云基础设施、数据建模、数据分析、数据应用等内容。具体应用包括：制造工艺优化、流程控制优化、智能排单调度、设备联网监控、设备运行可视化、生产过程可视化、质量检测分析、设备预测性维护、能耗监控优化、供应商追溯管理、精益生产等。
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产供销管理决策支持中心：设备运行可视化、生产过程可视化、供应商追溯管理微茗CPS系统是一套基于设备的生产管理系统，其目标是通过现场的实时采集数据，以实现对从生产作业计划下达、生产任务分解到产品最终完成的整个生产过程的管控。
对生产现场实时发生的加工和质量事件，数控加工设备运行效率等方面及时做出反应、报告，并提供当前的准确数据辅助管理人员对现场进行指导和处理。
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微茗CPS系统将围绕企业车间的实际生产过程展开，能够解决设备效率、产品质量追溯和完成情况的实时获取。系统的核心目标是保质、保量、低成本地完成生产目标。系统应结合机加行业生产的特色，并适用于企业满足多品种不同批量生产，尤其是配置化/作业计划化/定制化生产的客户需求。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年~2023年，建设软硬件投资2100万元。
通过内部工业互联网，建设集合自动化立体仓库、无人运输小车、机器人和高端数控机床的柔性生产线。通过加工设备全联网，实现加工过程数据的全自动采集，然后进行工业数据分析，提升生产效率和加工质量。通过工业内部网，连结车间生产终端，实现员工报工实时化，准确计算员工生产效率。部署关键零部件条码化，序列化，实现物料批次精准追溯。建连接设备、物料、人、信息系统的基础互联框架，通过人工智能技术对采集到的工业大数据进行分析和机器学习，形成科学决策与智能控制。
建设后，提升了公司计划排产效率预计50%，售后产品追溯提升62%，数据手动输入工作降低70%，库存积压降低10%。

[bookmark: _Toc944]案例6：柳州柳新汽车冲压件有限公司
案例名称：汽车白车身焊装智能视觉抓件及防错系统
（一）实施主体
柳州柳新汽车冲压件有限公司成立于 1992 年，由东风柳州汽车有限公司和柳江区鸿源资产经营有限公司国有全资控股。作为东风柳汽车身专业制造单元，为其提供商用车驾驶室和乘用车白车身。公司占地超 10 万平米，2023 年资产 15.27 亿元，产值 8.12 亿元。现有员工 650 余人，技术人员 153 人，拥有 58 项专利技术，通过多项认证。
公司拥有两个生产基地，设备先进，具备多种工艺，采用先进检测系统确保产品质量，年产能达 10 万台商用车驾驶室、40 万台乘用车车身。经营范围广泛，主要产品为中重型商用车驾驶室和乘用车白车身。
（二）项目情况
项目围绕汽车白车身焊装环节，深度融合人工智能技术，聚焦解决传统生产方式的痛点，对关键生产流程进行智能化改造。
3.1视觉引导抓件技术：硬件布局上，工位抓件机器人加装 3D 相机视觉引导系统，重新规划上件置台和料框库位，并改造菱智抓手置台。同时，对抓手进行针对性改造，将原本夹持打开角度过大的结构，更换为旋转夹紧气缸，增加料框装件数量。在实际运行时，固定传送带上方的摄像机，设定图像采集频率为每 0.5 秒一次，通过模板匹配确定工件位置，依据两帧图像间隔计算工件运动速度，以此预测工件位置、规划运动轨迹，实现机器人精准抓取。若机器人在抓取区域未成功抓取工件，则放弃追踪。此外，还会对定位抓取系统进行实验，根据实验结果优化改进，利用参数化模型将目标图像坐标映射到机器人基础坐标系，经计算机处理实现图像坐标与实际抓取位置的实时转换，确保抓取的准确性和精度。
3.2视觉识别防错技术：硬件框架由照明灯、带云台球形摄像头、报警灯、LED 看板和 AI 服务器构成。照明灯保障光线稳定，摄像头负责采集图像，AI 服务器承载算法并输出判断结果，控制报警灯动作。软件框架以 Python3.5 为开发语言，采用 Tensorflow 识别框架和 Mysql 数据管理系统，通过 PLC 数据接口获取检查工位唯一识别码，与 ERP 计划匹配得到生产车型，筛选工艺数据确定当前车型零件差异，由 Tensorflow 检测图片相似度判断是否异常，并将结果记录在 Mysql 中。数据流方面，先读取 PLC 中的 RFID 数据获取车身信息并拍照，积累图片进行机器学习训练得出模型数据；再利用模型对图片进行差异化识别，结合工艺数据得出判定结果。该过程中，由于生产节拍为 24JPH，单工位有 2.5 分钟工作时间，可对零件多角度拍照，且仅需考虑光线强弱变化因素。为实现这一技术，项目使用 Snap7 类库完成 PLC 与服务器及其他设备的通讯，采用 Onvif 协议控制云台摄像头，借助 TensonFlow 的目标检测套件和 YoLov8 神经网络结构训练数据集。系统运营模式下，若视觉识别系统检测到漏焊等异常情况，会调整线补焊工位声光报警，现场班组取消报警，质检人员制定补救策略，对问题车身进行补焊。
项目在硬件设施建设上，购置 3 套滑台柔性库及 7 套柔性共用总成焊接夹具、9 套焊接机器人及焊接控制系统，搭建高速工业网络用于视频和图片传输，安装 60 个高清摄像头，搭建 1 个本地训练服务器和 1 个云服务，建立 20 个报警看板平台及 3 个 LED 通知平台，并自主开发一个训练、识别平台。整体目标是利用计算机特性，通过自主设计开发、购置设备、升级 MES 系统、自主开发视觉检测识别系统以及电控集成和自动化调试，实现后围总成、左右地板总成等关键总成焊接生产过程的数字化、智能化控制，达成生产全自动、柔性化，确保制造过程品质可控。
（三）取得成效
实现双班减岗 24 人，直接经济效益达 192 万元 / 年。技术上，自主开发总成关键支架视觉检测识别系统，将柳新公司在线白车身自动化制造率提升至 90% 以上，自动化检测准确率达 95% 以上，商用车白车身生产线生产节拍从 28.3JPH 提升至 31.3JPH。知识产权方面，项目建设期申请发明专利 2 件。

[bookmark: _Toc26352][bookmark: _Toc27505][bookmark: _Toc3996]案例7：广西农垦西江乳业有限公司
案例名称：“制造”到“智造”：西江乳业智能化转型与数字化升级实践
（一）实施主体
广西农垦西江乳业有限公司始建于1956年6月（前身为广西农垦国营西江农场奶制品厂），公司位于贵港市城西。
公司有奶牛场存栏奶牛1100头，2022年进口300头奶牛，公司另一奶源基地广西农垦金光乳业养殖基地目前也正在对部分牛舍进行改造并增加奶牛，计划将存栏奶牛增加至2500头；2个奶源基地预计每年合计供应生鲜乳约1.3万吨。
（二）项目情况
项目依托MES和ERP等大数据和人工智能的数据驱动及智能化安全制造，车间规划设计、工艺流程建立数字化模型，实现对配方、投料、设备运行、能源消耗、仓库物流等全流程监控与高度集成，建立数据采集和监控系统，生产工艺数据自动数采率达到90%以上；采用全自动智能管式杀菌生产线、全自动无菌砖包生产线、全自动玻璃瓶奶生产线、全自动塑杯灌装封切机、超洁净全自动PET瓶灌装生产线、全自动在线升温系统、全自动CIP清洗系统等先进控制系统，关键生产环节实现基于模型的先进控制和在线优化。
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建立制造执行系统（MES），以ERP下达生产计划为依托，WMS/MES现场采集数据做拉动的制造信息协同管理平台，实现“5个100%”的落地执行。建立了从奶源、辅料配料、预处理、灌装、物流运输、销售全流程的质量追溯系统，实现“从牧场到奶瓶”的生产流通全过程数字化管理模式。
项目建立了从奶源、辅料配料、预处理、灌装、物流运输、销售全流程的质量追潮系统，实现了“从牧场到奶瓶所有生产流通环节，在配牵自动敌奶发酵机器人、板式冷却机板式杀菌机、全自动塑杯灌装封切机的辅助下，智能工厂每天能生产出200吨、100万包产品,满足100万人的日饮奶需求打造了全产业链数字化、智能化、一体化安全体系,实现“制造”到”智造”的转型。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年03月~2022年06月，建设软硬件投资4447.35万元，取得以下成效：

西江乳业公司通过智能化改造公司实现了企业开发、设计、制造、营销及管理的高度集成化，极大地增强了企业生产的柔性、敏捷性和适应性。
在突破关键技术方面：一是设备清洗采用5步法CIP清洗流程，制定西江乳业公司清洗核心参数：水洗15分钟，碱洗20分钟，水洗15分钟，酸洗20分钟，水洗15分钟，清水温度80℃,碱液温度75℃,酸液温度70℃。二是杀菌方式采用先进的巴氏杀菌，制定西江乳业公司杀菌核心参数：杀菌温度为87℃,保温15秒。

[bookmark: _Toc28940][bookmark: _Toc32515][bookmark: _Toc20457]案例8：广西柳工机械股份有限公司
案例名称：广西柳工装载机智能工厂
（一）实施主体
广西柳工机械股份有限公司是国有控股大型上市公司，创始于1958年，于1993年在深交所上市。柳工主营业务为工程机械及零部件的研发、生产、销售和服务。
（二）项目情况
柳工装载机等离子自动化下料产线是装载机行业首条智能化下料产线，智能行车配合WMS系统实现钢板自动上下料，自动切割机能在无人操作的工况下完成精准切割，利用机器视觉和人工智能技术，实现切割好的钢板智能分拣与码垛，激光打码技术应用使得产品生产全过程可追溯，实现对产品质量精准管控。
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结构件总成及下级部件全部采用机器人焊接，通过自动灵敏补偿、实时功率动态追踪实现结构件高效自动化焊接，综合焊达率达95%以上。依托物联网技术和监控技术，实现订单自动排程、生产智能调度、设备可视化监控、设备实时效能统计及报工报表自动生成，全过程实现智能化生产作业。
构件智能立体库总共466个库位，与MES、LDS等进行全流程、全生产控制节点对接融合，自动流转前车架、后车架、动臂总成，自动与立体库进行驳接。构件产品转至立体库后进行自动存储，通过自动堆垛机、自动输送机和自动升降机实现自动出入库作业，并根据生产需求与箱总成、桥总成一起配送到装配线EMS上线点，通过5条EMS线自动配送到装配工位，显著提高构件流转效率和准时化配送要求。
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装载机智能装配线行业内首创两线共垮布局，通过EMS、AGV、自动辊道输送线实现物料仓储及配送过程全自动化。国内首次应用整机台架试验，实现在线调试和检测。应用辅助机械臂减低员工劳动强度，应用自动压装技术实现销轴智能压装，投入智能电动拧紧机对整机所有紧固部位实施定扭控制，极大提升产品的可靠性。
柳工装载机智能制造涂装产线包含2条自动化、智能化并符合绿色环保要求的涂装生产线（占地面积约2.3万平方）。可实现全系列装载机、平地机结构件产品集中涂装。
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涂装产线依托MES、ERP、WMS制造管理系统。可与AGV联动控制，实现生产全过程的物流自动化。涂装工序采用集中供漆系统及喷涂机器人，可实现物料自动喷涂（根据上线产品调取相应的喷涂程序）。烘干采用燃气辐射工艺，低耗高效，全自动通过式抛光机。可根据物料形状尺寸，自动调整抛光工艺参数，实现节能高质。工序间流转采用EMS物料输还设备，利用滑触线总线通讯控制方式及全线条码定位技术，可实时显示物料信息状态。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年03月~2023年12月，建设软硬件投资80000万元，取得以下成效：

整机装配柔性自动化生产线，满足全系列的产品需求，可实现3-12吨不同系列产品的柔性制造；生产线全线实现定扭设备全覆盖，全面提升整机装配质量；前车架、后车架、动臂、桥、箱5大件采用空中EMS自动输送到装配线，在提高效率的同时，减轻人员的劳动强度，提高劳动生产率22%以上。
新增热处理抛丸机，采用三级除尘和严格密封系统，在提高制造效率、提升零件清洁度的同时，降低粉尘污染，改善作业环境；新增结构件、桥箱加工数控设备及焊接机器人设备，全面提升零部件的产品质量，降低产品不良率50%以上。
及时采集设备和产线的能源消耗，实现能源高效利用，达到降低能耗5%-10%的成效。在劳动力过大或污染性较严重的环节如上下料、涂胶等，优先用机器人替代人工，通过人机协作，能够实现废料的回收和再利用，同时满足市场个性化定制的需求。
[bookmark: _Toc24922][bookmark: _Toc6213][bookmark: _Toc6285]案例9：柳州微研天隆科技有限公司
案例名称：精密冲压件数字化车间
（一）实施主体
 柳州微研天隆科技有限公司于2019年3月注册，设立在柳州柳东新区车园横六路15号，注册资金5000万元，厂房面积23644平米。现公司主营业务汽车电控单元精密件开发及柔性化智能制造，高精密冲压模具开发与制造。
（二）项目情况
数字化车间项目在柳州市鱼峰区花岭工业园购置50亩地建设工业厂房，通过购置机器人柔性伺服冲压生产线、六轴机器人、精密高速冲床、清洗设备、DMC打码设备、铆接设备、气密性自动检测设备等建设精密冲压制造线、新能源驱动电机铁芯生产线、精密模具加工生产线。
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数字化车间改造实施了以ERP为核心系统、搭建车间制造执行系统MES，通过与UG、CAD多信息化系统的互联互通、数据共享、集成应用，结合机器人、3D视觉检测、自动检测设备等智能装备应用，推动生产模式向柔性、智能、精细化转变。实现了计划、制造、采购、部分质量的过程管控目标。通过对生产过程的人、机、料、法、环进行全面监控及冲压设备的交互控制，实现生产的透明可视化。
对仓储物流的批次管理、过程正向和反向追溯、仓储执行过程的防呆、防错管理，以及对仓储状况的实时监控等，提升物流仓储效率，建设成为数字化管理模式的车间，提高企业的核心竞争力。
[image: be6bfef148f3754acfe9b209e6663ea]
车间的生产执行系统，通过集成智能制造各子系统（包括MES、ERP、CAD等），构建形成生产数据平台，可对汽车电控单位生产全过程数据进行采集、监控、追溯、分析、决策和指挥调度，实现了生产过程的数字化和生产信息可视化。
机加生产线和冲压生产线均不同程度地采用了工业机器人、在线检测设备、高精度加工设备，配以自动搬运输送装置，组合成自动化、柔性化的生产线，机加工产线自动化率90%，冲压线自动化率达80%，产线实现零件型号切换不停线，多机型混线生产，具备多品种柔性制造能力。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年3月至2023年4月，建设软硬件投资1174万元，取得以下成效：

公司在数字化车间管理提升阶段，引入信息技术改变了原来以设备为基础、靠人管理的管理模式，通过信息化手段（控制技术和管理系统等），极大改善及优化了车间流程和管理手段，在整合资源、提高效率和辅助决策等方面充分发挥了信息化的优势，使企业生产力得到大幅提升。
[bookmark: _Toc26219][bookmark: _Toc17160][bookmark: _Toc26812]案例10：广西一品鲜生物科技有限公司
案例名称：酵母抽提物生产运用自动化设备及软件升级改造
（一）实施主体
广西一品鲜生物科技有限公司是一个中外合资企业，2006年3月于广西来宾成立，经过几期的建设，2010年2月正式投产。为适应市场需求，分别于2012-2020年进行扩产工程建设，最新一期改造于2022年12月全部竣工完成投产。投产后，具备1.96万吨酵母抽提物及其他附属产品的生产能力，主要产品为酵母抽提物，可用于调味增鲜及膨化食品、饲料、生物技术应用等方面。
（二）项目情况
广西一品鲜生物科技有限公司建设了一个智能化酵母抽提物工厂，从总体规划设计、软硬件的配套选择等方面配备智能化数字化设施。覆盖从研发到售后的各个生产服务环节，智能工厂生产数控化设备数量占生产设备总数量的95%，建立了建立了智能化新乳液清洗线、PI生产数据库、中央集控物料控制系统、自动化转鼓包装系统、热泵节能系统、智能数据库。通过PLC等先进自动化控制系统、机器人控制器基础操作系统、产品数据管理系统PDM和企业资源计划管理系统ERP及制造执行系统MES系统的无缝集成等安全可控智能制造手段系统的应用。
[image: ]
通过引进先进智能化管理系统及自动化装备，结合现有智能化管理系统，升级筑牢公司智能化基础的建设，实现生产过程动态优化，制造和管理信息的全程可视化，企业在资源配置、工艺优化、过程控制、产业链管理、节能减排及安全生产等方面的智能化水平显著提升，满足公司在生产、经营管理智能化数字化转型发展的需求。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2022年12月，建设软硬件投资2550万元，取得以下成效：

智能工厂建成后，智能化新乳液清洗线采用先进自动化控制系统实现生产设备数字化集中控制，可年节水72000m3；PI生产数据库改变人工取样、手工输入数据的低效工作状态，各个终端进行自动化数据收集取样、AI分析，实现生产过程完全控制，100%保证数据采集质量，生产效率提升83%，降低成本；热泵的引进，绿色环保，高效节能，每年节省电力和蒸汽折算人民币一百五十万元。劳动生产率提升23%；能源利用率提高14%；生产工艺数据自动数采率达到99%，提升了10%，生产装备数控率95%，提升了6%。

[bookmark: _Toc6576][bookmark: _Toc22019][bookmark: _Toc20005]案例11：佛山市海天（南宁）调味食品有限公司
案例名称：海天（南宁）调味品生产基地智能工厂
（一）实施主体
佛山市海天（南宁）调味食品有限公司是海天的的全资子公司,是一家调味品生产企业。公司座落于广西东盟经济技术开发区永和路889号，于2020年1月23日注册成立，占地逾1000亩。其中，一期投资5亿元，已于2022年正式投产。公司主要产品包括酱油、蚝油、酱、醋等调味食品。
（二）项目情况
工厂总体规划设计、工艺流程及布局均已建立数字化模型，并进行模拟仿真，实现生产全流程数字化管理和协同优化。
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生产全流程智能化。通过广泛运用5G、人工智能、大数据等技术广泛应用自研智能生产设备：机械手自动投料系统（MES）、自动输送投料系统（MES）并自带（PDM）系统、精准配兑系统自带监测系统(SCADA)、高速贴标机、机器人码垛机、企业数据采集与监视控制系统(SCADA)、自研（利乐）集成生产系统（PLM）、产品全生命周期管理系统（PLM）等，提高生产计划准确性和生产过程的可控性，实现人少化或无人化。
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管理智慧化。“海天全供应链协同云（ERP）平台”、包括流程、供应商管理系统(CRM)、采购、生产、质量、库存、供应链管理系统（SCM）等，随时对蚝油产品全生命周期管理（PLM），实现生产、运营和决策的智慧化管理。
协同化赋能。建设企业工业互联网信息平台，实现人员、设备、数据等信息要素共享，实现整体集成和协同优化。
制造绿色化。建立能源管理监测系统和环保监测系统(EMS），实现从清洁生产到末端治理的全过程环保数据采集、实时监控及报警，开展可视化分析。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年8月~2022年12月，建设软硬件投资13149万元，取得以下成效：

智能工厂实施后取得显著成效；智能设备数控率达85%，生产效率提升85%，运营成本下降15%，优化人员比例约60%，产品不良品率下降15%、能源利用率提升85%，等方面取得了突出成效。

[bookmark: _Toc11622][bookmark: _Toc13026][bookmark: _Toc1487]案例12：广西六点半豆制品有限公司
案例名称：六点半豆奶数字化车间
（一）实施主体
广西六点半豆制品有限公司成立于2011年8月31日，总部位于广西南宁广西东盟经开区，是一家集科研、生产及销售为一体的企业。公司自成立以来，一直致力于全豆豆奶的研发、营销业务，公司已掌握全豆技术20余年。
公司主要生产以东北大豆为原料的植物蛋白饮品，包括六点半豆奶、花生奶、草莓果味饮料、清爽豆奶、六点半玉米汁等系列产品。
（二）项目情况
六点半豆奶数字化车间通过采用自动化产线及自动化控制系统和信息化管理系统的集成和融合，结合“互联网+”技术，打破生产制造过程的信息孤岛。
数字化车间建成豆奶生产、检测、包装一体化生产线，提高产品产量和产品质量，降低劳动强度和单位能耗实现产能提升20%-175%。
建设企业管理综合系统平台，建立以销售订单为驱动，以MES系统为核心的生产过程管理机制。将产品业务流程植入MES系统，优化业务及包装作业管控流程。打通数据流，打通信息流，建立快速统一的沟通渠道。通过与ERP、WMS的系统集成，实现豆奶产品生产过程信息流有效集成，实现管理及生产管控有效交互。实施计划排程，为销售计划的执行提供准确数据，最大幅度的提升计划准确率，形成生产与销售的响应闭环，全面解决产销一体化存在的问题。
[image: a3799d210493e7b880d9780794c71a9]
通过传感器等装置对车间各个数控设备的运行参数以及运行状况进行采集，提升了产品生产质量管控成效，同时可以及时发现车间设备运行故障以及生产过程中存在的问题，从而第一时间采取妥善的处理措施。
[image: 生产现场数据可视化 软水盐手机监控画面]
车间运用区块链技术，搭建产品全产业链溯源平台，实现了原料、配比、灌装、灭菌、装箱、成品的产业链条上的信息验证通过强化追溯信息互通共享，实现全品种、全过程追溯，促进豆奶产品质量安全管理，提升产品质量安全保障水平。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年~2021年，建设软硬件投资1195.63万元，取得以下成效：

生产效率年均提高203%，尤其最近几年的生产效率基本都是靠数字化改善取得的生产节拍降低，节约劳动力、扩充产能，使工厂更加灵活应对市场的变化。
运营成本降低11.1%，运用数字化技术进行高耗能设备实施监控，按需运行等措施大幅节约能源费用支出。
产品不良率降低16%，使用人工智能视觉判断技术、在线监测，数字化防呆，让生产工艺更加稳定，有效提升产品质量。
[bookmark: _Toc8768][bookmark: _Toc19170][bookmark: _Toc32228]案例13：广西蒙娜丽莎新材料有限公司
案例名称：智能协同作业-智能制造大数据中心
（一）实施主体
广西蒙娜丽莎新材料有限公司（以下简称“公司”）成立于2018年5月28日，属于蒙娜丽莎集团的全资子公司。公司位于广西梧州市藤县中和陶瓷产业园新源大道1号，项目规划总用地面积约1613亩，其中厂房建筑面积455295平方米、宿舍办公楼面积26228平方米。公司目前已投产7条生产线，年产建筑陶瓷约5600万平方米。
（二）项目情况
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在生产智能自动化方面，通过引进智能烧成设备及系统、陶瓷砖自动液压机及IPSM智能管控系统、数控智能抛光线远程集中管控系统等一系列高端智能化机械设备，实现智能化生产等能力提升，进一步提升产能及质量。
在生产数字化方面，运用工业互联网、人工智能、物联网等技术，建立本行业智能制造大数据中心，通过深度集成ERP、APS、MES等系统，将物料供应、智能排产、生产进度、设备状态等数字化信息采集后，进行高效综合分析应用，实现生产过程协同化等能力提升，稳步提高生产效能。
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打造业财一体化管控体系，依托供销协同、资金管控、财税管理等手段，通过全面预算、成本核算、营销数字化等业务管控流程，实现智慧化管理等能力提升，降本增效。
项目将厂区主要智能化生产设备与基于建陶行业的生产管理系统高度集成应用，节约了大量的生产资源和管理成本，并取得较好的降本增效等效果。项目依托车间设备广泛互联互通，采集生产进度、设备状态等重要信息，从生产计划、协同过程、设备数据、资源优化、质量控制等五大维度，建立数据资源池，分析相关数据，形成高效生产数字化模型，再结合有效的管理手段优化生产，实现产品制造过程中的智能化生产、智慧化管理等全流程管控。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年5月28日~2022年12月31日，建设软硬件投资125000万元，取得以下成效：

项目中各项设备及系统的运用，为公司的生产经营创造了客观的效益：关键设备数控化率98%；关键设备联网率95%；生产效率提升25%；资源综合利用率提升15%；研发周期缩短6%；运营成本下降10%；产品不良率下降3%；优化人员比例50%；设备综合利用率提升18%；库存周转率提升12%；订单准时交付率提升8%；订单完成周期缩短7%。

[bookmark: _Toc1288][bookmark: _Toc27317][bookmark: _Toc22355]案例14：广西梧州市金海不锈钢有限公司
案例名称：不锈钢数字化人工智能制造示范工厂应用场景
（一）实施主体
广西梧州市金海不锈钢有限公司成立于2010年，位于广西梧州市不锈钢制品产业园区内，占地面积约1400亩。公司主要从事高品质不锈钢冶炼及后续加工，是采用短流程炼钢的不锈钢集团化企业，拥有完整的不锈钢产业链（制氧、炼钢、热轧、酸洗、冷轧、制管），年产量100万吨不锈钢。
（二）项目情况
梧州金海热轧1050mm轧线智能化工厂项目是广西梧州市金海不锈钢有限公司随着市场的需求，创新思维，不断升级各项技术，扩大生产规模，投资约7.6亿元，占地120亩的不锈钢热连轧线新项目。
该项目2021年6月开工，在8月份完成设备和厂房的基础建设开始进行设备及厂房安装，2022年9月正式试投产。生产线的建成投产，将生产出更多、更宽、更薄、更优的钢带材料，产能也由原来的60万吨扩大到150万吨，产值增加70多亿元，不仅拓宽了公司的发展空间，也极大地满足了市场的用钢需要。
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金海1050不锈钢热连轧采用了智能化管控平台，通过集成软硬件系统，打破传统的点对点分散控制工艺，实现操作自动化、管控集成化、物流信息化等智能化管控。金海1050不锈钢热连轧配备了智慧安全平台、设备管理系统平台、能源管控中心、远程计量系统、一键式自动化轧钢、钢卷自动打包、智能喷码机器人、智能仓储、自动备料、自动上料、自动品质管控、追溯管理等智能模块，并与ERP、MES系统集成，结合工业互联网、工业机器视觉、云计算、工业大数据等智能制造技术的应用。这些技术的应用，使金海1050不锈钢热连轧已经全面建成工厂数字化、设备智能化、生产柔性化、决策智能化的全生命周期数字化“智慧工厂”。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年3月~2022年3月，建设软硬件投资76000万元，取得以下成效：

通过一体化生产管理理念的引入、使现场管理人员能掌握生产的实时数据，制订合理的生产调度计划，进行科学地指挥与协调，增强了各生产环节的应变能力，提高了生产调度的整体水平，以保证低成本、高质量的均衡生产，增强企业生产管理的实时性和灵活性。
通过对生产过程，从计划组织、生产调度、物流跟踪、质量控制的全程管控，强化物流控制手段，加快产线上在制品流动，减少物流在库滞留时间，加快生产节奏，缩短产品的生产周期。

[bookmark: _Toc8271][bookmark: _Toc2420][bookmark: _Toc23251]案例15：广西玉柴船电动力有限公司
案例名称：玉柴船电大缸径发动机智能工厂
（一）实施主体
广西玉柴船电动力有限公司成立于2017年01月10日，注册地位于广西玉林市天桥西路88号。公司专注于船舶动力、发电动力等产品的研发、生产、销售以及服务，产品应用于船舶与海洋工程装备、发电、石油钻井等领域。公司综合年销售收入超40亿元，发动机年生产能力达5万台,大缸径发动机占比40%。
（二）项目情况
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基于玉柴船电动力及大缸径发动机产业总体规划，玉柴船电于2019年启动了MTU地产化与大马力船电发动机产能建设项目及智能工厂建设，以此项目为支撑，逐步建成具有行业领先地位的玉柴船电大缸径发动机智能工厂。该智能工厂以智能化数控设备为基础，MES智能制造执行系统作为核心，通过与ERP、PLM、WMS、QAS多信息化系统的互联互通、数据共享、集成应用，结合机器人、3D视觉检测、RFID、AGV物流等智能装备应用，推动生产模式向柔性、智能、精细化转变。
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应用数字设计、物联网、大数据、人工智能、工业互联网等技术，通过引进或改造发动机机加工、装配、检测、物流等关键高端自动化装备及控制系统的智能化；将信息化技术与发动机制造技术深度融合，建设工厂信息物理系统；形成玉柴工业互联网，并在现有的IT系统基础上全面拓展延伸企业业务信息化应用，通过集成研发设计管理、数字化工艺管理平台、生产高级智能排程、制造执行系统、智能生产配送系统、供应链网络协同、CRM服务系统，实现发动机制造全过程的数字化智能化控制和生产，打通一条主线（从研发、工艺、生产、销售、服务），从四个方向（上下游协同、智能研发、智能生产、智能服务）对现有业务平台进行提升，实现商机到订单、订单到计划、计划到交付、售后到商机的端到端闭环管理，打造客户满意的交付能力，制造过程中生产、售后服务、销售的大数据分析结果反馈给研发和工艺，指导产品研发和工艺的改善，实现产品研发与质量的闭环。
玉柴船电大缸径发动机智能工厂，覆盖从研发设计、工艺设计、质量管控、销售管理、生产调度、采购计划、供应商协同、物流配送、生产执行、售后服务的完整业务链条，实现了敏捷柔性智能制造，具备行业领先水平。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2023年12月~2023年12月，建设软硬件投资12877.50万元，取得以下成效：

提高了运营效率：通过集成PLM、MES、ERP等数字化系统，构建了制造运营大数据平台，可对制造过程采集、监控、溯源、
分析及决策，整合了设计-工艺-制造-销售-服务及相关的业务支持，整合为“船电云”，实现了纵横向协同，智慧高效运营。
实现了柔性制造：机加工和装配线不同程度的采用了工业机器人、在线检测设备、高精度数控加工中心、智能AGV物流，组成自动化、多品种柔性兼容的生产线。
提高了协同效率：围绕订单交付，通过客户协同、供应链协同、产供销协同，打通从客户下单到订单交付的完整流程，不断优化流程中各业务环节，提高产品质量、降低生产成本、缩短订单交付周期，达成客户订单的准时交付率提升。

4、 [bookmark: _Toc25176][bookmark: _Toc25474]糖产业链案例
[bookmark: _Toc26408][bookmark: _Toc24466][bookmark: _Toc21795]案例16：广西糖业集团良圻制糖有限公司
案例名称：良圻制糖数字化车间项目
（一）实施主体
广西糖业集团良圻制糖有限公司前身为广西横县良圻糖厂，始建于1975年2月，2002年组建广西农垦糖业集团后改称为广西农垦糖业集团良圻制糖有限公司，注册资本4754.5万元，公司位于广西横州市六景镇良圻农场内，是一家研发、生产和销售糖产品的企业，主营产品为白砂糖、赤砂糖。
（二）项目情况
[image: ]
采用计算机辅助设计、仿真分析、数字孪生技术对车间/工厂进行总体规划、产线布局、工艺流程、制造过程、仓储物流进行优化设计及仿真；建设具有糖业特色的MES系统，依托制糖物联网控制平台将制糖生产各个车间的生产数据远程采集汇总，通过大屏幕实现生产工序实时仿真模拟，统一监控管理，生产设备具备远程赋值、诊断、操控功能。
通过工厂内部互联互通网络架构，建设生产全流程的数据采集与监视控制系统(SCADA)，实现工艺、生产、检验、物流等各环节全方位、全天候实时监控。
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车间采用先进的DCS、PLC等自动化控制系统，实现智能化生产；定制企业资源计划系统（ERP）实现设备管理、大修管理、采购管理、库存管理、存货管理、应付管理、农务管理、成本管理、报表管理；MES、ERP与OA办公系统、财务共享系统、能耗监测管理系统、污染物排放监测系统、生产化验管理系统、农务信息智能管理系统、广糖生产管理信息系统、生产实时数据系统等实现协同化赋能。建立工业信息安全管理制度和技术防护体系，实现安全化管控。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年1月~2023年2月，建设软硬件投资1061.46万元，取得以下成效：

提升了运营管理效率，提高生产效率，降低成本，能源利用率提高，降低产品不良率。与实施前对比综合减少人工71人，按每人每年6万元计算，可减少人工成本426万元每年；劳动生产率提高110%，生产成本降低25%；项目通过自动化改进，能源利用率提高25%，有效降低了能耗，实施前榨季标煤耗与蔗比是4.38,实施后为3.34，按每年40万吨甘蔗计算，每年节约标准煤4160吨，按700元每吨计算，可节约成本291.2万元每年。



[bookmark: _Toc1605][bookmark: _Toc21067][bookmark: _Toc19494]案例17：广西糖业集团金光制糖有限公司
案例名称：优质“三冠”白砂糖生产数字化车间
（一）实施主体
金光制糖有限公司是广西糖业集团下属的具有独立法人资格的子公司，前身为广西国营金光农场糖厂，于1975年7月至1977年12月建成，2002年组建广西农垦糖业集团后改称为广西农垦糖业集团金光制糖有限公司。根据集团公司的改革，2019年11月更名为广西糖业集团金光制糖有限公司，属国有企业，位于南宁市坛洛镇金光农场内。
（二）项目情况
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优质“三冠”白砂糖生产数字化车间设置有2条压榨1条制炼全流程生产线，1个中央控制室，360个生产数据采集设备，250个互联网实时监控设备，采用数字化设备、DCS、PLC自动化控制系统。依托集团BI系统，建设生产管理MWS系统、农务信息管理系统、化验系统、OA等系统集成，涵盖了生产全过程监控，包括甘蔗砍运管理、生产计划、生产调度、质量检验、装包码垛、成品库管理、物流、财务、综合办公等业务的信息化管理。
实现从甘蔗砍运、工艺设计到生产过程、车间管理、仓储物流管理、销售等全过程智能化、数字化、网络化、可视化与管控一体化。
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对车间底层设备进行联网集成，采用高速安全的工业控制网络，实现对底层生产数据的全面采集和信息集成，消除车间“信息孤岛”，通过MES系统和集团BI系统的集成，实现甘蔗进厂、物料出入库信息、产品出入库信息的共享，实现从制造决策、制造执行到现场控制的闭环控制，提高生产效率和精细化管理，打造糖业数字化生产示范车间。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年6月~2023年6月，建设软硬件投资3600.47万元，取得以下成效：

项目实施后，劳动生产率方面，配备人员减少人员60人，下降率15.79%，工业增加值增加9.5万元/人。
生产升本方面，吨糖生产总成本下降700元，下降率12.96%，吨糖人工成本约下降40元，下降率11.43%。
产品良品率方面，一级白砂糖率提升1.33%，提升率1.39%。
能源利用率方面，蔗渣打包率提升2.39%，提升率66.2%，百吨蔗耗标准煤下降0.81，下降率18.16%,榨季节约标准煤4866.95吨，按吨标煤降碳量2.62吨计，榨季可降碳12751.42吨。

[bookmark: _Toc275][bookmark: _Toc9676][bookmark: _Toc283]案例18：广西合浦湘桂糖业有限公司
案例名称：生产实时监控的数字化管理项目
（一）实施主体
广西合浦湘桂糖业有限公司注册资金1100万元，现有资产总值71863.23万元，公司拥有一批具备多年制糖企业工作经验的干部职工队伍，现有职工395人，其中各类专业技术人员约95人。公司生产能力为日处理甘蔗8000吨，现有甘蔗种植面积14.2万亩。公司白砂糖、赤砂糖产品注册商标“南珠”牌。
（二）项目情况
广西合浦湘桂糖业有限公司数字化车间建设通过DCS、PLC等一系列自动控制技术，并在生产关键工段设立数据采集点，设立中央控制室，进行数据采集和生产过程实时监控管理。
[image: 生产控制中心（生产调度中心图）]
利用工业互联网技术，建立覆盖主要设备的工业互联网，运用生产化验统计分析系统、农务信息管理系统、NC管理系统等。
[image: 生产化验和数据统计分析系统1]
建立了从甘蔗砍运、物流管理、生产计划、生产调度、主要生产过程实时监控、质量检验、成品库管理的生产智能化、数字化、可视化管理流程，提升了数据采集和远程监控，以及分析挖掘能力，推进了数据向生产要素的转变，极大提高了生产效率和精细化管理水平。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年1月至2022年12月，建设软硬件投资673.33万元，取得以下成效：

建立完善销售储运、原料蔗派送、主要生产过程实时监控等数据链，打破信息孤岛，使数据管理规范化、可视化，提升数据分析、挖掘、预测、感知能力，推进数据向生产要素的转变，以数据循环带动质量提升，推进创新发展，实现降本增效。通过智能控制等技术的应用，实现对计划调度、生产物流、工艺执行、过程质量、设备管理等生产过程各环节及要素的精细化管控。推行单工序自动控制和全流程集中控制技术，实现制糖生产全过程智能化、数字化、可视化管理流程，提升企业管理效率水平，对今后效益增长点的挖掘起到了推动作用。

[bookmark: _Toc13733][bookmark: _Toc19761][bookmark: _Toc14522]案例19：广西糖业集团黔江制糖有限公司
案例名称：制糖生产线数字化智能化项目
（一）实施主体
公司始建于1982年2月，并于1983年12月正式投产，初建规模为1500吨/日榨，主要产品为采用压榨提汁法、亚硫酸澄清工艺，经几次技改扩建，现生产能力已达4500吨/日，年产机制糖5万吨左右，注册资金5222.2万元，固定资产1.5亿元，土地使用面积966347.㎡。公司现有员工386人，拥有农学、制糖、机械、热工、电气等各类专业技术人员100人。
（二）项目情况
广西糖业集团黔江制糖有限公司数字化车间建设，优化数据采集分析，提升指挥调度和决策能力，以数据驱动生产，形成数据实时监控查看及分析处理信息化管理体系，推进数据带动创新。
[image: 658ff9e6445a0783e2d138e556a5b9c]
通过购买全自动智能码垛机器人、磷酸自动稀释添加系统、中和PH值自控系统、甲原洗在线稀释系统等智能生产设备，运用75T锅炉DCS控制系统、7MW汽轮机DCS控制系统、白砂糖自动装包码垛控制系统、糖蜜在线自动稀释系统、压榨均衡自动控制系统、数字硫熏中和器控制系统、自动硫磺炉控制系统、蒸发糖浆在线锤度仪监控系统等生产控制系统，在设备管理和仓储部分使用GS管理软件，使用甘蔗砍运调度优化系统，使数字化建设涵盖运输、物流、生产，实现制糖生产周期的全自动控制与信息化管理，极大提高了生产效率和精细化管理水平，增强企业核心竞争力。
[image: a67dea623e825d8cf206d77ebe77cf1]
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年1月至2022年10月，建设软硬件投资626.23万元，取得以下成效：

经过数字化改革后，公司压榨、动力和制炼车间部分岗位已实现无人值守。对促进地方经济发展也有着重要的意义，企业生产效率提高，对原材料的需求上涨，鼓励更多农民种植甘蔗，可增加蔗农收入，与当地农民增收创收形成良性循环，提高经济水平的同时，促进社会稳定。

[bookmark: _Toc24961][bookmark: _Toc32492][bookmark: _Toc9166]案例20：广西糖业集团昌菱制糖有限公司
案例名称：昌菱制糖数字化车间项目
（一）实施主体
广西糖业集团昌菱制糖有限公司成立于2002年3月，前身为始建于1978年原广西国营昌墩农场糖厂，是广西糖业集团的子公司。公司占地总面积919.579亩，现有员工557人，其中各类专业技术人员75人。
公司以甘蔗农产品加工为主，拥有日榨蔗能力1.2万吨、年产混合糖15万吨、年产朗姆酒1万吨及食用酒精2万吨的生产规模，总资产13.32亿元。
（二）项目情况
昌菱制糖数字化车间通过搭建制造执行系统MES、建设生产指挥调度中心，实现生产智能化管控，生产指挥调度中心分别在压榨车间、炼制车间、动力车间设控制站，进行生产现场数据采集，生产调度指挥中心集中操作管理。
[image: 昌菱制糖管理平台]
通过光纤操作网接入各车间控制站，集中监视控制管理。搭建监视控制系统SCADA、DCS/PLC自动控制系统、制造执行系统MES、农务信息智能管理系统、污染物排放检测和监测系统、能源监测系统与ERP、OA协同办公系统统一起来监管，实现数据互联互通，信息共享，全面推进公司生产工艺设计、生产加工、经营管理、销售服务等业务数字化转型。
[image: bea262d0bfbbf0fce115d208c4ffbd7]
工厂引入了农务信息管理系统、连续煮糖控制系统、澄清蒸发DCS控制系统和自动包装码垛机器人系统等行业领先技术，大大提高了产糖率、安全率、节能降耗率和产品质量，数字化赋能实现了降本增效的目的。推进了农务数字化、生产智能化、管理精细化，不断提高糖业生产管理智能化水平。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年8月至2023年3月，建设软硬件投资1319.69万元，取得以下成效：

公司通过定制高精度、高可靠性全自动集控系统，生产车间实现高精度、高可靠性全自动集控，通过系统即可掌握全厂的生产状况；结合企业的ERP、OA、农务系统和生产化验系统，打破数据壁垒，实现生产数据共享；通过各个系统的协同赋能，实现生产管理和经营管理的数字化化升级转型。
生产效率、能源利用率均有所提高，产品能耗、生产成本均有所降低，部分工段实现无人值守或少人值守，具有良好经济效益和社会效益。

[bookmark: _Toc24616][bookmark: _Toc25104][bookmark: _Toc2833]案例21：南宁明阳制糖有限责任公司
案例名称：明阳制糖公司智能工厂
（一）实施主体
南宁明阳制糖有限责任公司是南宁糖业股份有限公司下属厂，于1956年筹建，1957年1月正式投产，原设计能力日处理甘蔗250吨，经过60年的技改和扩建，到目前已发展成为日处理甘蔗量达12000吨、年产机制糖20万吨以上的生产规模。主导产品为“明阳”牌白砂糖、赤砂糖，“明阳”牌采用亚硫酸法工艺生产。
（二）项目情况
南宁明阳糖厂智能工厂于2018年开始建设，目前已完成配套设施信息监控与管理系统、压榨DCS自动控制系统、制炼煮糖、分蜜、成糖自动集中控制系统、丙糖连续煮糖和立式助晶系统、全自动清洗机、糖蜜在线稀释自动控制系统、全自动糖浆过滤系统等进行有效集成，生产过程实现自动控制，通过可视化管理中控室可实时监控工段内的生产实际情况、甘蔗和糖品运输情况，并设立专门的生产数据版块来对数据进行实时跟踪分析，实现生产数据可视化。
[image: 压榨中控]
建立局域网数据库共享系统，实现农务砍蔗计划、农贷办理和发放、蔗农砍证过磅结算等信息联网查询、砍运各类报表数据等实时监控的管理和信息交换的功能。

[image: 生产数据查询]
管理者可通过移动农务App或者集团农务web查询与报表系统，具备实时查询分厂砍运各类报表数据，包括：各蔗区的品种面积估产数据、各蔗区的贷款数据、甘蔗进厂日报表、甘蔗结算汇总表、车辆运输报表、质量报表、各蔗区的新鲜度统计分析。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年5月至2022年12月，建设软硬件投资7548.49万元，取得以下成效：

节省人工开支1166万元，减少部分设备维护费用，工艺指标方面提高显著，压榨抽出率提高了，废蜜产率降低了，废蜜重力纯度也降低了，折合经济效益2089.1万元、分散岗位项目榨季节省人工开支24万元、环保高效燃硫炉技改项目技改后节省榨季人工劳务费用12.16万元，减少硫磺用量节约6.7万元，减少检修费用34.7万元、白砂糖流化床与糖粉湿法回收系统DCS控制改造项目榨季节省人工开支18万元、增加两套全自动清洗机项目榨季减少检修费用9.81万元、共产生经济效益3360.47万元。技改前有正式职工911人，技改后减员122人、分散岗位技改项目减员4人、白砂糖流化床与糖粉湿法回收系统DCS控制改造项目减员3人。

[bookmark: _Toc30562][bookmark: _Toc18669][bookmark: _Toc176]案例22：广西糖业集团柳兴制糖有限公司
案例名称：柳兴制糖有限公司数字化车间项目
（一）实施主体
广西糖业集团柳兴制糖有限公司为国有企业，是广西糖业集团有限公司下属的企业。主要产品有“柳兴”牌一级白砂糖、优级白砂糖。
（二）项目情况
柳兴数字化制糖车间项目总投资826.48万元，通过购买硫磺炉操作控制系统、预灰PH自控系统、丙糖膏全自动立式助晶机系统、码垛系统、强制中和反应器及硫熏中和自动控制系统、化验数据传输系统、农务管理系统、掌上蔗园-蔗农服务APP、无人值守自动过磅称重系统、BI系统，在财务、仓储、供应链管理部分使用浪潮GS共享系统。使数字化建设涵盖运输、物流、生产，实现制糖生产周期的全自动控制与信息化管理。
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柳兴公司引进国内外全自动、数字化智能生产线，代替传统的人工操作，有效降低工人的劳动强度，提高自动化控制水平。通过数字化车间实施后，三大车间部份岗位已实现无人值守，数字化赋能使得生产更高效，人员更精简，效益更突出。
[image: 动力车间DCS系统1]
通过对数字化车间生产线的关键工艺参数、设备运行状态等信息进行实时采集和信息集成，生产设备系统监视信息化、网络化传送数据，进行实时在线监视及分析。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年9月~2023年1月，建设软硬件投资826.48万元，取得以下成效：

柳兴公司引进国内外全自动、数字化智能生产线，代替传统的人工操作，有效降低工人的劳动强度，提高自动化控制水平。通过数字化车间实施后，三大车间部份岗位已实现无人值守，数字化赋能使得生产更高效，人员更精简，效益更突出。
通过对数字化车间生产线的关键工艺参数、设备运行状态等信息进行实时采集和信息集成，生产设备系统监视信息化、网络化传送数据，进行实时在线监视及分析，提升了数字化管理水平，达到提高监视测量准确性、控制稳定性和降低生产成本的目的。
[bookmark: _Toc26142][bookmark: _Toc29518][bookmark: _Toc14235]案例23：广西广业贵糖糖业集团有限公司
案例名称：贵糖集团生物质制浆智能化生产管控系统
（一）实施主体
广西广业贵糖糖业集团有限公司前身是广西贵县糖厂(简称贵糖)，主要产品年生产能力：白砂糖15万吨，加工原糖30万吨，机制纸8万吨，甘蔗渣制浆10.89万吨，回收烧碱3.5万吨。
2017年贵糖实施整体异地搬迁和升级改造，总投资约22亿元，整体搬迁主要有糖厂搬迁技改项目、年产10.89万吨漂白浆搬迁改造项目、年产8万吨特种纸搬迁技改项目以及生产生活配套等项目，2022年底完成整体搬迁工作。
（二）项目情况
全流程应用集散控制系统DCS实现中央控制室集中监控，实现集中组态和管理。系统设置中央控制室、蒸煮分控室、蒸发分控室、燃烧分控室、电力间分控室、苛化分控室、洗选漂分控室、污水处理、净化站分控室、二氧化氯制备分控室。
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采用横管连续蒸煮器、洗选漂工段智能化设备、板式降膜蒸发器、碱回收锅炉、制浆污水处理系统、智能化仪表设备等智能化设备，DCS、PLC互相协调，组成高度自动化、智能化，集中控制管理平台，实现高度数字化、信息化。
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集成AMS智能设备管理系统，提供智能设备的预测诊断、组态修改、文档管理、标定管理等。可通过网页或手机APP访问MES生产调度服务器了解实时生产状况。能耗在线监测系统实时了解生产能耗信息。
通过优化工厂空间布局，将智能化的核心装备与漂白浆生产设备结合起来，实现从原料投入到产品产出整个过程的实时监控以及数据采集，实现漂白浆生产过程的数字化、网络化、智能化。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年~2022年，建设软硬件投资10520.66万元，取得以下成效：

通过建设生物质制浆智能化生产管控系统，实现生产计划、调度模型化分析，过程量化管理，成本和质量动态跟踪等；实现工厂数字化、智能化、管控一体化。项目实施后，设备综合利用率提升15%，运营成本下降26%，产品合格率提升0.5%，生产效率提升17.28%。

[bookmark: _Toc3345][bookmark: _Toc25031][bookmark: _Toc10551]案例24：广西糖业集团红河制糖有限公司
案例名称：红河制糖智能工厂项目
（一）实施主体
广西糖业集团红河制糖有限公司始建于1956年，占地面积77亩，注册资金为6909万元。前身为广西农垦国有红河糖厂，于2001年5月农垦糖业集团组建企业集团后，改名为广西农垦糖业集团红河制糖有限公司，成为农垦糖业集团的子公司。2019年10月根据广西糖业集团内部优化重组实施方案，“广西农垦糖业集团红河制糖有限公司”变更为“广西糖业集团红河制糖有限公司”，成为广西糖业集团的子公司，以生产经营白砂糖、赤砂糖为主。
（二）项目情况
围绕制糖全生命周期管理，红河制糖打造以“集成化、数字化、智能化”为特征的智能工厂。通过生产调度指挥中心设置全厂视频监控系统，采用数字网络红外摄像头和视频管理服务器，设置工程师站，连接全厂分散控制系统，对制糖车间自动控制系统进行信息采集和交换，实现生产过程的管控一体化。
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在实时生产过程中采用生产信息管理系统及生产计划管理系统，根据榨季实时生产情况将相关生产指标数据上传至系统，对生产、调度、资源分配等管理精准施策，实现生产过程的快速反应与敏捷、最终与业务系统、生产PLC、DCS等自动化系统集成，实现全厂供应链的快速反应，提高各生产制糖车间及工段的协调指挥能力，使制糖过程数字化、透明化。
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建立生产管理平台（MES）与企业资源计划系统（ERP）数据交换机制，实现企业生产计划和物料管理、项目管理、销售管理、财务管理、人力资源管理等协同调度，生产全过程多数据集成可视化采集，使数字化建设涵盖运输、物流、生产，实现制糖生产周期的全自动控制与智能化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年01月~2023年03月，建设软硬件投资1263.97万元，取得以下成效：

实现全厂供应链的快速反应，提高各生产制糖车间及工段的协调指挥能力，使制糖过程数字化、透明化；推动企业实现业务、财务、人力、采购、资金等大共享，实现企业经营、管理和决策的智能优化，使数字化建设涵盖运输、物流、生产，实现制糖生产周期的全自动控制与信息化管理。
红河制糖智能工厂项目实施后可提升劳动生产率22%，可降低生产成本13%，降低产品不良率22.75%，能源利用率提高18.66%，可节约蔗渣13036.43吨，节约蒸汽2157.5吨，可产生实际经济效益371.31万元。



5、 [bookmark: _Toc14993][bookmark: _Toc25885][bookmark: _Toc21557]新能源及储能产业链案例
[bookmark: _Toc19075][bookmark: _Toc25127][bookmark: _Toc7686]案例25：玉柴芯蓝新能源动力科技有限公司
案例名称：玉柴芯蓝新能源动力产能建设项目
（一）实施主体
玉柴芯蓝新能源动力科技有限公司（以下简称“玉柴芯蓝”）于2021年8月注册落地南宁市高新区，是中国500强广西玉柴机器股份有限公司（以下简称“玉柴股份”）的控股子公司。
（二）项目情况
2022年3月完成增程器总成装配生产线建设、2022年5月完成eCVT变速箱装试生产线建设、2022年12 月完成中速电机装试生产线建设、2023年3月完成高速电机装试生产线建设、2023年3月完成集成电桥装试生产线建设、2022 年12月完成燃料电池装试生产线建设。
2022年12月完成试验设备类建设，包含：混合动力总成测试台架2台、变速箱测试台架1台、高速电机测试台架2台、电桥测试台架1台、中低速电机测试台架4台、燃料电池总成测试台架1台、变速箱润滑台架1台、变速箱静扭台架1台、冷热冲击台架1台、砂尘试验台架1台、增程器总成试验台架2台。
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2021年8月完成车间IT网络系统(包含无线网络和有线网络)建设，2022年4月完成SAP订单管理系统上线，2022 年8月完成QAS质量信息追溯系统上线，2022年10月完成台架运行监控系统上线,2022年6月完成中速电机产线MES系统上线，2022年11月完成高速电机产线MES系统上线。
[image: ]
2022年4月实现订单交付过程数字化流程管理，从销售接单录入CRM系统生成订单评审流程，流程闭环后在SAP系统内转成生产订单，系统自动生成订单物料采购需求计划，零部件库存管理、安全库存管理、生产排程投料报工缴库全部实现系统操作。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2023年4月，建设软硬件投资15000万元，取得以下成效：

通过引入自动化设备及产线，设备替代人工，提高生产效率。建立了动态、可维护、层次化的可视化业务流程库；实现流程管理系统与信息系统集成和联动，如办公系统、执行系统、业务系统、决策系统等。

[bookmark: _Toc23259][bookmark: _Toc28677][bookmark: _Toc17750]案例26：柳州鹏辉能源科技有限公司
案例名称：绿色高性能储能锂电池生产数字化车间
（一）实施主体
柳州鹏辉能源科技有限公司（以下简称“公司”）成立于2019-03-13，法定代表人为夏信德，注册资本为26000万元人民币，地址位于柳州市北部生态新区杨柳路18号，是广州鹏辉能源科技股份有限公司的子公司。公司主营业务为锂离子电池的研发、生产及销售，产品广泛应用于轻型动力新能源汽车、储能等领域。
（二）项目情况
公司投资建设的绿色高性能储能锂电池生产数字化车间由4条全自动生产线（ABCD线）构成，相应制造设备根据锂电池生产工艺流程进行布局，主要分为由正极浆料搅拌、涂布、负极浆料搅拌、涂布、制片（对辊、模切）、装配（烘烤、极片扫粉、叠片等）、注液、化成、检测、分容、pack等50道工艺。
[image: 微信图片_20230426160104]
车间信息化是以车间工业通信网络为基础，采用了高速以太网以及TCP/IP进行网络互联，并建有工业信息安全技术防护体系,具备网络防护/应急响应等信息安全保障能力。产线装备自动化程度高，通过控制系统PLC、网络通信协议、接口与MES系统进行信息交互，进行生产、质量、能耗和设备绩效（OEE）等数据采集。公司通过ERP系统与BOM系统的整合，实现按单管控，系统采用精确的数据，对随时可能发生变化的生产状态和条件做出快速反应，从而有效的推动生产运行。
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在订单的执行过程中，物料配送管理是整个生产执行的关键环节，物料清单BOM作为核心的基础资料信息，监控产品生产执行进度和物料配送进度。MES系统通过与设备进行数据交换实现生产数据的实时采集，包括生产设备运行状态、原材料批次、操作人员信息、产品性能参数等信息，实现生产过程的全流程可追溯。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2022年01月~2024年03月，建设软硬件投资36658.38万元，取得以下成效：

公司投资建设的绿色高性能储能锂电池生产数字化车间以信息化为基础结合工业智能制造，重点对智能化生产、检测设备，信息系统和平台，以及过程监控管理建设，推进了公司自动化、智能化、信息化发展，实现了生产计划动态调整、生产过程透明管理、设备维保及时、生产安全可控、质量信息可追溯等各项功能。
该智能车间的建设与实施，极大降低了生产成本、有效提高产品性能及品质，提高公司在国内锂离子电池制造行业中的地位。有助于公司成功完成产业横向扩张的战略跨越，培育和提高公司的产业协同创新能力，有利于增强企业的综合竞争能力。

[bookmark: _Toc7346][bookmark: _Toc12776][bookmark: _Toc14550]案例27：广西超威能源有限公司
案例名称：新型铅碳电池数字化车间建设
（一）实施主体
广西超威能源有限公司成立于2006年5月12日，前身为广西鑫锋新能源科技有限公司，2017年7月时与超威电源有限公司达成战略合作，合作后的公司名称变更为广西超威鑫锋能源有限公司，2022年1月将公司名称变更为广西超威能源有限公司。主要从事铅酸蓄电池的研发、生产及销售。项目产品覆盖新能源汽车、风光储能、通信基站、银行、医院、电力、牵引机车、电子等领域。
（二）项目情况
数字化车间使用PLC自动控制设备及工业机器人核心智能制造装备，如全自动点胶机、全自动分刷片生产车间、全自动铸焊机器人、智能堆垛机械手等，可对参数指标进行精准控制，及时处理生产异常，实现成本和质量的动态跟踪，提高生产效率及生产数字化水平。
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制造执行系统MES将生产计划及时落实到位，执行结果实时反馈，并对实施过程进行统筹管理和质量监控。公司还利用ERP软件——SAP管理系统，对原料仓储、成品物流、生产流程、人员安排、财务情况、销售情况、生产成本等项目进行有效管理，提高了制造资源利用效率。
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以及通过SCADA系统的建设搭建的数字超威数据采集平台，建立车间互通互联的物联网结构，实现了生产制造过程中现场设备数据的实时采集与监控，用于对比分析与生产工艺与管理水平的提高，促进制造执行系统云化部署和优化升级。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年12月至2022年6月，建设软硬件投资1350万元，取得以下成效：

数字化车间建设完成后，各项指标均实现了大幅增长，例如：降低能耗20%，降低产品焊接质量波动35%，提高劳动生产率23%，原料成本降低率14%等。
通过对比几个工艺流程，国内外平均使用101人左右，而公司通过建设数字化车间仅使用26人，节约了70%的人力成本，而且公司生产的智能化水平较高，提高了生产效率，降低不良品率。

[bookmark: _Toc31355][bookmark: _Toc31456][bookmark: _Toc9303]案例28：广西大生新能源科技有限公司
案例名称：光伏组件制造一体化智能在线控制系统
（一）实施主体
广西大生新能源科技有限公司位于广西百色平果市经济技术开发区，成立于2021年6月10日，注册资本1亿元。公司根据国家“2030碳达峰、2060碳中和”战略投资建设的项目，总投资5亿元，项目占地面积220亩，规划年产2GW高效光伏组件，年产值约40亿元，预计可实现税收2亿元，可安排就业岗位350余个。目前已建成投产1.2GW产能。
（二）项目情况
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通过工厂设计数字化、企业资源计划管理系统 ERP、制造执行系统 MES，生产过程自动化、数据互联互通等方面建设重资打造高效光伏组件智能工厂，实现企业管理层、车间管理层一体化标准运作、精细化管理和智能化生产。
采用智能制造装备PLC自动化控制系统，实现生产自动化运行和数据自动采集、存储以及传输，保证设备实时在线监控，生产过程中的产品质量、设备参数在线监测，有问题提前报警，确保产品质量。
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利用物联网、云计算、大数据、云储存、智能工具等工业4.0技术，采用以太网交换机、无线的方式实现设备联网互联互通，网络架构覆盖工艺、生产、检验、物流、车间的数据采集系统和监控系统等各环节，采用的 ERP 和 MES 联动一体化光伏组件生产管理系统及制造执行系统（MES）和企业资源计划系统（ERP）于一体，实现公司各个环节和各个系统间高效协同与集成。
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一方面对生产运营数据进行数字化获取、上传、分析、反馈控制优化生产，另外一方面通过对获取的生产数据进行统计、分析以实时状态流程图、趋势、报警、报表、综合图表等方式进行集成展示，实现车间作业计划、工艺执行、物流仓储、质量分析等的可视化管理。
先进的自动化智能生产设备和一体化管理系统实现了最优化制造，强化了管理制造过程各系统对接数据共享强协同办公，实时掌握生产过程设备状态，把问题提前处理。实现信息管理规范化，生产数据时效性准确性达到标准化，信息规范，管理层控制层信息互通。强大的统计报表为企业管理决策提供实时、准确、可靠的生产数据。根据生产资源对订单实现分解或整合，实现产品质量的在线控制，全面监控产品从物料投入到出货的生产过程。整合的生产管理系统可通过手机端推送给相关主管领导，使领导可以随时随地了解现场生产情况，为管理者提供决策依据。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年6月~2022年12月，建设软硬件投资1929万元，取得以下成效：

劳动生产率提升38.76%。平均月增加值为2665.44万元，平均月劳动人员72人，可以实现年劳动生产率为37.02万元/人。
生产成本降低24.68%。以双玻组件540W产品为例，生产成本为780元，单位产品生产成本为1.44元/瓦。
产品不良率降低21.57%。产品合格率99.96%，不良率0.04%。
能源利用率提高13.16%。万元产值能耗为0.00165吨标煤/万元。
产品研制周期缩短。经测算评估，公司新产品的研制周期缩短了23.25%。

[bookmark: _Toc17875][bookmark: _Toc17246][bookmark: _Toc17409]案例29：广西信义光伏产业有限公司
案例名称：光伏玻璃智能制造智能工厂项目
（一）实施主体
广西信义光伏产业有限公司于2018年成立，公司产品包括超白压花玻璃、AR光伏玻璃、背板玻璃，主要服务于国内外市场。广西信义光伏产业有限公司是信义光能（香港）有限公司在北海市成立的独资公司，集团公司信义光能于2013年在香港上市。
（二）项目情况
项目光伏玻璃智能工厂建立自动化集控系统，集DCS与PLC于一体，通过系统即可掌握全线生产状况。引进压延冷端生产设备、一窑四线光伏玻璃退火窑、堆垛铺纸设备、光伏背板线与面板线自动化连线、光伏输送设备、光伏连续钢化设备、AR镀膜连线等光伏玻璃生产专业化设备，实现光伏玻璃自动化领料、压延熔化、压延成型、退火、切割、输送、堆垛、镀膜、钢化等自动化连续生产。
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通过建立重点工段的数据采集和监控系统，实现对物流、能流、物性、资产的全流程监控与高度集成，为中控系统的算法分析、工艺优化提供数据。系统上，集成ERP、CRM、SRM、TMS、OA、称重管理系统、财务共享系统，打破各个系统数据不流通、数据孤岛的现状，打造高效率、高透明、高规范、低成本的工作环境。采用自动化立体仓库管理系统，替代人工管理模式，实现高效管理，降低成本。
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生产过程采用气、电能耗反控系统、专家远程会诊系统、污染监控处理系统、碎玻璃回收处理系统，实现能源综合管理检测和污染物实时监测与管理，实现资源再利用推动光伏行业向绿色发展。

（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年1月~2022年12月，建设软硬件投资18889.28万元，取得以下成效：

项目实施后生产线仅需5-6人，可实现1000t/d的产能。AR镀膜玻璃采用国际领先技术和设备，使膜层反射率降低到1%左右，有效提高光伏组件输出功率。光伏玻璃产品规格跨度大，涵盖1.6~10mm，成品率高达90%以上，且光伏玻璃的生产填补广西空白。其中，立体仓库管理系统可作为各大企业推广示范点。公司坚持绿色生产，环境保护，通过技术创新改造，公司近三年的综合能耗持续下降，2020-2021年，能耗同比降低21.91%，2021-2022年同比降低3.9%。

[bookmark: _Toc21472]案例30：广西巴莫科技有限公司
案例名称：新能源动力电池材料数字化智能制造项目
（一）实施主体
广西巴莫科技有限公司成立于2021年4月1日，是浙江华友钴业股份有限公司全资子公司。公司现有员工641名，其中硕士19名，本科118名。主要产品三元前驱体材料、三元正极材料属于国家支持鼓励大力发展的动力电池核心零部件产业。2023年企业总资产690312.61万元，营收收入141542.29万元，利润1083.93万元。
（二）项目情况
高端新能源动力电池关键材料生产的自动化智能化，需要配套建立一套生产过程的信息化管理与控制系统，统一管理和控制各工艺设备的生产运行状态，实现人机交互，并通过协调工艺、设备、人员等管理子系统，智能化地生成生产履历，提前避免影响生产稳定性的不确定因素，才能达到提高产品品质一致性的目的。
公司通过搭建自动化控制系统（DCS）、制造执行系统（MES）、企业资源计划系统（ERP）、可视化管控系统、仓储管理系统（WMS）、实时数据库等，同时建立综合集成平台，主要以ERP、MES、WMS、自动化控制系统为核心，实现各业务数据的相互传递，通过ERP与MES集成、WMS与MES集成、MES与自动化层集成，构建新能源动力电池关键材料制造智能工厂，实现生产过程的自动化、信息化和智能化。
广西巴莫科技有限公司新能源动力电池材料数字化智能制造项目建设特色亮点：
1、保证高性能动力电池关键材料生产高质量的全自动控制技术：整个电池材料在生产过程中对批次内一致性和批间内的稳定性要求极高，因此生产控制问题变得至关重要。从高性能动力电池关键材料产品的全密闭自动化控制，产品杂质控制与生产环境控制等几个方面开展。采用智能执行系统和智能管控系统来进行分散管理、集中控制的控制方式，进行生产协调控制。
2、动力电池关键材料的生产质量追溯：自动化的流程性生产使产品的批次管理较为困难，而在密闭的全自动生产线中，更增加了这种难度。为了提高产品的可追溯性，在生产执行系统设计时，对物料流转过程进行有针对性的智能化设计，采集产品批次的特征数据，使生产线运行时可实时掌握物料的批次运行情况。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年12月~2023年12月，建设软硬件投资19683.33万元，取得以下成效：

提高了设备控制精度的目的，保证工艺状态的稳定，对设备的密闭运行控制、环境参数控制、材料称重精度等进行精确控制，根据数据采集系统收集到的运行数据，实时与控制标准相比较，动态产生控制信号，再下达给智能执行系统，对生产线进行适时调节。
动力电池关键材料的生产质量追溯，通过快速掌握物料批次运行的历史信息，从而提高产品的可追溯能力。

[bookmark: _Toc7264]案例31：瑞浦赛克动力电池有限公司
案例名称：瑞浦赛克20GWh动力电池智能工厂
（一）实施主体
瑞浦赛克动力电池有限公司成立于2022年04月15 日，由双世界 500 强企业青山控股集团有限公司-瑞浦兰钧能源股份有限公司和上汽集团-柳州赛克科技发展有限公司携手合资成立，注册资本金12亿元人民币。公司主要从事动力及储能锂离子电池单体到系统应用的研发、生产、销售，专注于为新能源汽车动力及智慧电力储能提供优质解决方案。
（二）项目情况
瑞浦赛克20GWh动力电池智能工厂项目生产工艺过程以“智能制造”和“数字化管控”为核心理念，通过对设备、人员、物流、环境和信息等多因素的有机协同，实现生产精益化、设备自动化、管理信息化、人员高效化的目的。通过 MES、PLM、ERP、WMS、SRM、厂务自控系统、OA等系统集成，通过自动化生产设备以及机器人技术的应用，打造工业4.0高度智能化生产车间，实现电极制造、电芯装配、化成检测等全流程的高度自动化生产，实现生产管控全数字化、可视化、柔性化管理。
数智化和人工智能技术的应用体现在产品设计、信息安全管控、生产作业、质量管控、仓储调度、供应链管理等多个应用场景。例如，在产品设计场景，通过 PLM、ERP、MES 的衔接，打通产品研发、工艺设计、生产管理环节；在信息安全管控场景，针对企业信息安全威胁痛点，通过防火墙、防泄密系统等内外部管控手段，构建严密的网络安全、信息安全防护体系；在质量管控场景，通过ERP、MES、WMS等系统，实现智能制造全过程追溯；在生产作业场景，应用自动化生产设备及视觉CCD、工业机器人等设备系统，实现数智化生产。
（三）取得成效
项目关键装备数控化率、关键设备联网率达到100%，实现生产现场数据 90%自动上传，并通过MES系统看板、智能控制设备人机交互界面实现可视化管理和操作。

6、 [bookmark: _Toc11285][bookmark: _Toc25140][bookmark: _Toc15795]新材料产业链案例
[bookmark: _Toc10617][bookmark: _Toc26649][bookmark: _Toc23464]案例32：桂林金山新材料有限公司
案例名称：碳酸钙智能工厂建设项目
（一）实施主体
桂林金山新材料有限公司成立于1995年，注册资金5000万元人民币，坐落在广西桂林市灵川县潭下镇，占地约700亩，厂房面积达30万平方米；是集研发、生产和销售为一体的轻质碳酸钙系列产品生产企业，年产能20万吨，主要产品有：功能型超细碳酸钙、轻质碳酸钙、活性纳米碳酸钙、活性轻质碳酸钙、造纸专用碳酸钙等。
（二）项目情况
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通过智能碳酸钙生产线集散控制系统及MES生产执行控制系统，主要用于对整体碳酸钙生产线的自动化控制、设备状态及工艺过程监控和监测，以集控为指令和调度中枢，通过智能管控平台可以实现整个工厂生产、销售层面的集控与联动，对厂的集中管理和各个生产点的分散控制。
整条生产线上的给料机、破碎机、磨粉机等主机以及辅助设备均加装传感装置，实时采集设备的温度、实际电压、电流、振动频率等数据，碳酸钙生产线集散控制系统将数据、实时工作情况发送至数据管理，这些数据通过三维可视化的展现方式，还可以实时导出查询碳酸钙生产中各设备工作情况和数据，方便企业做出管理决策，实现碳酸钙生产线的智能操控管理。
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根据公司实施企业数字信息化的统一部署，采用用友U8系统、泛微协同OA办公系统等管理系统，通过PC电脑、手机等终端设备，同时通过充分利用计算机网络及二维码技术，目前已建立起一整个完整的支持智能工厂从产品开发、生产、销售、服务等各个环节活动的信息化系统，实现了工艺数据平台、车间制造执行系统与企业管理的集成。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2022年12月，建设软硬件投资2158万元，取得以下成效：

通过实行智能化制造后，生产效率得到了较大提升，降低了企业人力成本，在实行智能化工厂后，两年期间在用工人数逐年下降的情况下，近三年销售收入实现提升。
2019年销售收入：26534万元。
2020年销售收入：27495万元。
2021年销售收入：29366万元。
2019年企业职工共计有526人，2021年企业职业总计是498人，在不考虑库存的情况下，2019年人均实现产值50.44万元，2021年人均实现产值58.97万元，两年时间提升了16.91%。

[bookmark: _Toc7753][bookmark: _Toc28999][bookmark: _Toc21423]案例33：广西立劲新材料有限公司
案例名称：基于制备尖晶石型锰酸锂电池材料的数字化车间
（一）实施主体
广西立劲新材料有限公司于2021年1月5日注册成立，注册资本为27580万元，系湘潭电化科技股份有限公司的控股子公司，主要经营一般项目：电子专用材料制造、研发和销售。
企业标准厂房项目占地面积69.39亩，内设数字化生产车间、成品车间、生活区、检测中心等，并建设年产2万吨尖晶石型锰酸锂电池材料的生产线6条，扩大国内锰系产业产能。
（二）项目情况
广西立劲新材料有限公司数字化车间占地面积69.39亩，用于生产尖晶石型锰酸锂电池材料，主要采用一次电烧结工艺，共6条线，其中每条线配套1台炉子及1条外轨线，车间生产系统是运用中央控制系统和ERP系统，通过中央控制系统控制各工序的运行及监控，将生产各工序产生的数据纳入到统一集成的中央控制系统上来，实现企业各生产环节统一管理、合理调配，实现产品开发、生产制造、经营管理等过程的信息共享和业务协同，促进企业组织扁平化、决策科学化和运营一体化，增强企业资源共享和业务整合能力。
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利用ERP系统规范销售、采购、生产、库存、开发、质检等业务流程，指导生产计划，并实时可视化监控生产运作，对生产出现的各类质量问题及早发现、及早处理，对原材料、资金使用做到合理调用与安排。
运用自动输送系统、烧结系统、筛分除磁系统等六大系统，全面实现从原料到成品自动化智能操控生产过程，通过系统数即可实时了解生产状况，实现企业各生产环节统一管理、合理调配，提高生产效率及安全性。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2023年1月，建设软硬件投资3973.5万元，取得以下成效：

自动输送系统优化了设备布局和设备利用率，大大提高了厂房空间利用率；自动配料混料和包装系统，可进行自动化高精度剂量，提高了产品品质；自动烧结和筛分除磁系统与传统工艺相比，将人工操作改为自动化操作，自动化程度显著提高；自动检测系统，所采用的的大部分设备均为国际领先的进口设备，部分为国内同行业领先的分析设备，智能化程度明显提高。

[bookmark: _Toc14769][bookmark: _Toc12007][bookmark: _Toc22848]案例34：桂林宝龙达新材料有限公司
案例名称：硅硐胶数字化生产车间
（一）实施主体
桂林宝龙达新材料有限公司位于广西桂林市高铁经济产业园（路），成立于2020年8月，占地约42亩，由灵川县政府招商引资进来的企业，由山东宝龙达实业集团有限公司投资建设，注册资本5000万元人民币，公司主要经营范围：密封胶制造；密封用填料制造；防火封堵材料生产；橡胶制品制造；橡胶制品销售；高性能密封材料销售；密封用填料销售；防火封堵材料销售；建筑装饰材料销售；建筑材料销售等。
（二）项目情况
为实现生产经营管理的数字化，公司数字化转型工作将围绕“价值创造”这一核心，加大“智慧工厂”投入和试点，加强现有应用系统集成，加强数据应用和互联互通，在数字化生产、管理、决策三个方面不断创新，以持续不断的数字化能力提升推动公司数字化转型。
[image: 微信图片_20230425144239]
使用125智能化生产线，从原料进入到产品产出采取封闭式的生产管理，所有设备均有传感器，可以实时采集生产线上的各种参数和数据，执行器则负责对生产线上的机器和设备进行控制，传感器和执行器之间通过控制器进行控制和通讯，实现自动化生产。感受生产工艺过程、设备工作状态，阀门采用电控，均连接到中控室，所有的生产过程及设备运行均可以通过中控室进行控制。
引入ERP管理系统，实现经营管理的数字化，在包括网络、数据库、管理软件平台等要素的IT环境下，将企业经营中的三大主要流程，即业务流程、财务会计流程、管理流程有机融合，将计算机的“事件驱动”概念引入流程设计，建立基于业务事件驱动的财务一体化信息处理流程，使财务数据和业务融为一体。
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根据生产流程，公司购置了全新的自动化生产-智能生产管理系统软件（DL-SC）主要用于对整体骨料生产线的自动化控制、设备状态及工艺过程监控和监测，以集控为指令和调度中枢，通过智能管控平台可以实现整个工厂生产、销售层面的集控与联动，对厂的集中管理和各个生产点的分散控制。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2023年12月，建设软硬件投资739.98万元，取得以下成效：

以生产7吨硅酮胶生产为例，传统设备生产模式需操作人员9人60分钟完成从称重投料至包装全过程。实现智能化后使用125智能化生产线，称重投料工序仅需1人可完成，而且40分钟可完成7吨硅酮胶生产，生产时长缩短20分钟。
实现智能化后，与同类型相同产能传统企业相比生产操作人员分配为要人工称重投料4人、添加1人，控制室1人，设备操作3人，完成生产工序需9人操作，使用智能化生产线后称重投料工序仅需1人可完成，优化人员3人，人员优化率33%。

[bookmark: _Toc9615][bookmark: _Toc22203][bookmark: _Toc16907]案例35：广西广投正润新材料科技有限公司
案例名称：正润新材智慧制造
（一）实施主体
广西广投正润新材料科技有限公司隶属于世界五百强企业广西投资集团旗下的广投新材料集团控股，是集研发、生产、销售、服务于一体的国有企业。公司主要产品—铝电解电容器用铝光箔，是生产铝电解电容器用电极箔的基础材料。
（二）项目情况
数据采集系统上接MES生产计划，下达设备层，具有承前启后的作用，保证生产数据畅通，打破信息化孤岛。制造执行系统MES将ERP下达的生产计划及时落实到各生产单元，并将执行结果实时反馈至ERP，实现了MES和ERP系统集成。
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财务系统可以与其他系统进行对接，便于公司对成本的把控，并满足广投新材料集团对财务统一管理的需求。OA系统有利于公司对人力资源的统一管理，形成“对内高效协同，对外快速响应”的核心竞争力。产供销一体化及生产制造系统实现销售订单→生产制造→订单结算为止的业务在信息系统中的一体化运作，实现集中一贯、扁平化、精细化管理。
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主数据管理系统实现跨组织、跨系统的基础数据的一致性和关联性，满足财务系统、OA系统等系统之间流程与数据的对接需求。打造了“产销一体、管控衔接、三流同步”的管理系统，实现自动化的生产组织和数据采集、精细的生产控制和物料跟踪以及有序规范的生产管理，支撑公司的采购、销售、生产、质量与发货、技术创新等业务运作，使企业管理更加透明化、精细化和规范化。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年05月~2021年09月，建设软硬件投资978.46万元，取得以下成效：

实时跟踪采购订单状态，从采购计划至生产投入，同时利用系统采购模块搭配设备模块点检管理预估降低公司资材备件库存积压30%以上，急修及用，降低设备维修费年60万以上。
对生产合同动态实时跟踪，质量事前设计、事中掌握、事后追踪，全程物料跟踪。保障各工段生产效率，有效控制辅料投入成本。预估降低每吨成品铝箔成本380元，按年产8000吨计算，每年降低成本304万元。
通过信息化管理，协同办公使事务处理效率大幅提高和便捷，劳动生产率及生产效率提高20%以上。
通过购、存、销、财务、信息一体化管理，订单准时交付率提升、订单完成周期缩短20%左右。
通过生产管理系统与设备控制系统的集成，产品不良率降低、库存周转率提升20%左右。
[bookmark: _Toc9820][bookmark: _Toc3625][bookmark: _Toc15958]案例36：广西国盛稀土新材料有限公司
案例名称：稀土冶炼分离智能制造示范项目
（一）实施主体
广西国盛稀土新材料有限公司于2013年1月在崇左市成立，隶属中国稀土集团。主要承担江苏国盛稀土分离异地升级改造项目建设和生产运营。2016年项目一期工程建成投产，2020年项目二期工程建成投产。项目达产后形成5500吨年分离产能。目前公司注册资本金17005万元，资产总额13亿元。
公司主要从事稀土冶炼分离、稀土产品深加工和新产品研发、生产与销售，稀土矿及稀土产品进出口业务等。主要产品为各种单一及混合稀土氧化物。
（二）项目情况
[image: C:/Users/Administrator/AppData/Local/Temp/picturecompress_20220331103044/output_1.jpgoutput_1]
工厂总体设计、工艺流程及布局采用bentley系列软件的数字孪生技术实现数字化建模；通过建立工厂网络系统，依托企业的核心数据库装置与集散控制系统（DCS）、资源计划系统（ERP）、安全生产管理平台和PLC自动检测仪器仪表、运用大数据技术，打造智能安全生产监控联网平台与安全生产管理平台，同时建成一套生产线的中控监控装置系统，实现生产流程可视化。
建立冶炼分离电机系统智能化控制系统和产品质量在线监测智能化控制系统；建立环保在线监测系统智能化控制系统以及在线检测远程监控与故障诊断系统。
[image: 采购管理]
从数字化设计、智能化生产、智慧化管理、协同化赋能、绿色化制造、安全化管控六个方面打造广西智能制造标杆企业的全新形态。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年~2022年，建设软硬件投资8062.58万元，取得以下成效：

项目针对目前稀土分离行业监控技术水平低下的实际问题，通过建立稀土分离过程信息化、智能化融合技术体系，实现高生产效率、高产品品质，提升稀土分离工业整体技术水平。
在稀土冶炼分离工艺中，采用了一系列工艺模拟仿真工具、在线、自动检测仪器仪表、信息有线/无线传输技术、先进数据、数据分析挖掘方法、智能预测诊断模型以及报警系统，使传统冶炼分离车间的信息化、自动化、智能化设备和运行水平得到显著提升。
7、 [bookmark: _Toc14958][bookmark: _Toc26064][bookmark: _Toc32093]轻工纺织产业链案例
[bookmark: _Toc6452][bookmark: _Toc18566][bookmark: _Toc12326]案例37：广西博冠环保制品有限公司
案例名称：蔗渣浆综合利用智能工厂建设
（一）实施主体
广西博冠环保制品有限公司成立于2007年10月，2019年6月18日由广西农村投资集团有限公司全资收购，成为国有控股企业。公司主要是利用甘蔗渣为原料，加工生产蔗渣浆，使甘蔗资源得到充分利用，不断延长产业链，推动地方循环经济的发展，公司漂白渣浆生产属国家鼓励类循环经济项目。
（二）项目情况
3万吨/年纸餐具项目一期工程于2021年9月动工建设，总建筑面积13900平方米，主要建设内容有新建纸餐具厂房一套，配套职工宿舍楼、维修车间、轻钢结构锅炉间等；设备方面主要购置纸餐具主机、消毒杀菌系统、包装系统、碎浆机、高频打浆设备、辅料加入系统等生产设备。该项目于2022年12月投产试运行。
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通过大数据、工业互联网等先进技术的应用，企业整体动态持续优化，企业生产过程在资源配置、工艺优化实现了数字化设计；工厂内部互联互通，工艺、生产、检验、物流各环节与ERP之间形成了高效协同与集成，ERP、SCM、MES等系统的功能模块，数据采集和监控一体，生产过程控制实现了智能化生产。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2010年9月~2022年12月，建设软硬件投资56900万元，取得以下成效：

广西博冠环保制品有限公司3万吨/年纸餐具项目一期工程的建设，实现了端到端、全价值链的一体化协同优化。劳动生产率提升50%以上，生产成本降低20%以上，产品研制周期缩短10%以下，产品不良率降低2%以上，能源利用率16%以上。
该项目还通过采用DCS自动化控制系统，实时在线监控多个重要控制点，实现仪表控制系统24小时智能化“无缝”巡检。

[bookmark: _Toc29565][bookmark: _Toc8810][bookmark: _Toc16292]案例38：广西华宝纤维制品有限公司
案例名称：环保纸模制浆制造数字化车间建设项目
（一）实施主体
广西华宝纤维制品有限公司于2017年8月11日成立，隶属浙江众鑫环保科技集团股份有限公司全资子公司。华宝公司占地总面积100亩，总建筑面积约70000平方，总投资4.2亿人民币。
（二）项目情况
公司为了提升环保纸模制造生产智能化、自动化程度，引进了行业领先的自动化设备、控制系统。
[image: 二期制浆系统控制总]
建立中央控制室，控制室内的控制柜与自动化设备相连，管理人员可随时确认设备运作状态，操作设备运行。中央控制室设有车间监控屏，对车间的运作状态进行实时监控，自动预警车间异常情况，要求相关人员进行响应。中央控制室的电脑搭载了DCS生产流程控制系统，该系统检测并收集车间生产过程中的各项设备参数和产品信息并进行分析，以供管理人员使用。该系统可直观显示设备的运行参数和运作流程，自动检测异常参数并进行优化。
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公司采用U9cloud数智制造创新平台，建立U9cloud系统与DCS控制系统、PLC控制系统、机械手相结合的方式，全面集成财务、生产制造、成本管理及供应链的成熟应用，延伸客户管理至客户关系管理实现全面整合，实现在线执行生产计划、执行结果反馈、过程质量管理。
采用OA管理系统，建立内部的通信平台，使组织内部的通信和信息交流快捷通畅，实现工作流程的自动化，提高协同工作效率；实现信息集成，提高整体的反应速度和决策能力。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年06月~2021年12月，建设软硬件投资614.92万元，取得以下成效：

数字化车间部署应用前，纸模浆产品通过人为不定时检测，监测数据存在一定的偏差，时效性较差，容易导致因配浆质量问题导致产品报废。
数字化车间部署应用后，配浆投料系统模拟图像将直观呈现料桶的内容状态、输料管的压强参数、各个筛料器的运作状态等。可以自动对制浆过程各个参数进行优化调整，纸模浆配浆质量合格率达100%。

[bookmark: _Toc29045][bookmark: _Toc27631][bookmark: _Toc4497]案例39：广西正泰印刷包装集团有限公司
案例名称：广西正泰印刷流程型数字化车间
（一）实施主体
广西正泰印刷包装集团有限公司是玉林印刷企业。承印星球出版社、教育科学出版社、外研社、北京师范大学出版社、光明日报出版社、中国地图出版社的教材、教辅。公司厂房面积50000平方米，拥有员工255人，科技人员52人，资产总额超亿元。
公司先后投入资金6000万元，引进正度商业轮转机、德国罗兰商业轮转印刷机、日本小森四色胶印机，上海高斯4880、北人2787胶印轮转机，配置平订、骑订、胶订联动生产线、马天尼皇冠C-18胶袋连动机，CTP印前系统、高端激光照排机、数码打样机、激光彩色打印机等，引进德国、奥地利塑编包装生产线等国内外设备。
（二）项目情况
数字化车间设立了中央控制台，连接全部生产设备，用于参数设定、电气控制及生产全过程监控。在每一工序环节，采用了PLC系统、自动套印系统，可靠性好，精度和性能稳定的数字化设备，数字化装备占生产装备总数量的比例85%，自控投用率达到95%以上，并评选为广西印刷试点示范企业，达到国内同行业领先水平。
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对整个工厂和印刷车间的总体规划、设计分别采用了3D和2D设计布局和仿真，采用工作流程管理系统（CTP印前系统）进行项目、数据、图文档案、工艺等管理，在很大程度上提高了工艺设计的标准化与规范化，提高产品数据利用率，提高工作效率。产品信息能够贯穿于设计、制造、质量、物流等环节。
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车间建立了企业资源计划系统（ERP），实现供应链、物流、成本等企业经营管理的优化，实现设计、工艺、制造、检验、物流等制造过程各环节之间。部署了可视化管理系统，对现场仓库、关键设备进行24h不间断监控。还设立了电子看板图文防纠错系统、数字显示屏和可控触摸显示屏，实现车间作业计划、工艺执行、物流仓储、质量分析等的可视化管理。
建立了覆盖办公区域、生产区域的办公网络，保障网络可靠稳定运行。车间建立工业互联网，设备联网控制90%，借助工业以太网关的方式连接设备的PLC控制器，与企业资源计划系统（ERP）的高效协同与集成，实现各环节互联互通及数据采集，上传率为90%以上。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年01月至2022年12月，建设软硬件投资2000万元，取得以下成效：

数字化车间采用全自动化生产线，可视化监控，操作简单，自动成熟，自动成型，1人负责监控自动化生产线的运转既可生产，数据监控采集和处理等由智能系统自动化完成。
数字化车间对各工序采用独立运用空间，针对不同的生产环境，采用不同监控设备，运用高科技全自动及半自动化设备生产，极大的提供了生产效率，运用可视化管理，实时把控生产关键控制点等各环节，提高了产品质量的稳定性，淘汰了落后的印刷方式。
数字化车间实现了生产设备、工艺、生产、检验、物流等各环节之间互联互通及数据采集，实时获取设备的开机、关机、运行、暂停、报警状态，按照已定义的通信接口，与其他设备、装置以及执行层实现设备和数据的互联互通。对收集完成的数据进行分析，筛选出合格数据，对于不合格数据采用自动处理和人工处理两种模式完成，最终保证产量质量状态的稳定，并可满足产品的质量追溯。

[bookmark: _Toc4268][bookmark: _Toc212][bookmark: _Toc21127]案例40：广西华大印业有限公司
案例名称：基于引进绿色智能设备的数字化车间建设
（一）实施主体
公司成立于2008年8月8日，占地面积11000平方，拥有员工三百多人，现有子公司柳州华大印业有限公司和华大集成供应链。公司为客户提供中高端包装印刷产品一体化服务，是一家集研发、设计、生产、销售、物流配送、国内外贸易服务于一体的企业。公司依托研发、设计、营销团队，从产品设计、工艺、材料、防伪、盒型等方面，根据客户的产品策划、品牌定位等，为客户提供个性化定制一体化产品解决方案。
（二）项目情况
数字化车间引进世界技术领先的绿色智能的曼罗兰印刷机以及全自动高速裱纸机、全自动三纵两横深压纹烫金机等数控设备，车间设备自动化水平达90%以上。
在软件建设方面，采用金蝶KIS云系统对财务、人力、仓储、生产（MES）以及项目管理的PLM系统，在云系统上实现实时沟通、信息明了，提高经营管理效率；用SOLIDWORKS进行三维设计以及PDM管理，从而实现产品的全生命周期管理。采用WinSh内网管理软件全面实现对企业信息安全管理，确保企业信息安全。
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车间生产控制方面，主要完成车间的人员调配、劳动组织、生产调度、产量控制、质量控制、成本控制、工艺反馈与改进、质量分析、生产统计、定额核安全生产、现场管理等整个车间生产管理与执行控制任务；现场执行方面，主要是设备管理、现场数据采集和现场监控等棒个车间设备状态和现场实时数据管理。由数字化生产设备、踪合网络、数据综合管理系统建立起来的制造执行系统是数字化车间的实施核心，用以实现产品的工艺设计过程、生产管理、生产控制和资源计划管理，大大提高流程管理效率和质量。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年6月~2023年6月，建设软硬件投资550万元，取得以下成效：

相较于传统印刷工艺，数字供墨、数码印刷为主的数字印刷技术，大大降低了对操作人员经验的依赖，既可以减少人工成本，又可以降低人员流动造成的风险
本数字化车间自开始建设，通过持续改进，实现生产过程动态优化，制造和管理信息的可视化，企业在资源配置、工艺优化、过程控制、产业链管理、节能减排及安全生产等方面的智能化水平显著提升，实现公司经营效率提升30%以上。


[bookmark: _Toc23055][bookmark: _Toc14281][bookmark: _Toc9047]案例41：桂林一生竹科技有限责任公司
案例名称：高档竹制品数字化生产车间建设项目
（一）实施主体
桂林一生竹科技有限责任公司是一家从事竹制品制造,竹制品销售等业务的公司，成立于2018年10月31日。主要产品有：一次性竹筷、竹针、竹牙签、水果叉、工艺筷以及其它竹制工艺品等，年出口量达二十多万箱。
（二）项目情况
公司领导高度重视信息化、工业化的融合应用工作。近年来，不断对设备进行信息化与工业化改造，引进自动生产线40余条，全面实现车间设备数字化控制，通过企业局域网络建设和ERP+OA+MES溶合，实现资源共享，销售、计划、采购、生产到仓储物流全链条数字化智能化。
通过车间制造执行系统（MES）、现场数据采集与分析系统在生产过程中的应用实现了生产与销售、采购、品控、技术部门的信息同步和共享大大提高了生产效率降低了生产成本、减少了管理内耗。
在生产过程中，通过技术人员输入需要的控制参数后，其余均由PLC自动化控制系统进行自动调整，使得生产与产品的质量控制以全自动化进行。可以减少原材料及能源浪费。在企业资源管理方面，公司采用了软件实行公司之间网络沟通，各部门信息资源即时共享。
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经营管理上已成功应用畅捷通T＋系统，从而达到了从销售、计划、采购、生产到仓储物流全部实行信息化管理。并建成局域网络，以实现资源共享。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2022年1月~2023年12月，建设软硬件投资420.91万元，取得以下成效：

通过实行智能化制造后，公司生产效率得到了较大提升，降低了企业人力成本，在实行智能化设备生产后，两年期间在用工人数减少，因公司产品近90%为出口产品，近三年销售收入2020年、2021年受疫情影响因素收入有所下降，2022年销售收入达5397.62万元。
车间建成前，竹制品规格尺寸、产品装配、检验等主要依靠人力完成，效率低、成本高，在行业内无竞争力。通过数字化车间的建设，提高了产品设计周期、产品生产效率，节约了成本，提高了竞争力。

8、 [bookmark: _Toc3046][bookmark: _Toc14236][bookmark: _Toc20524]高端绿色家居产业链案例
[bookmark: _Toc24914][bookmark: _Toc22241][bookmark: _Toc24806]案例42：广西丰林木业集团股份有限公司
案例名称：人造板产业全价值链智能制造
（一）实施主体
公司于1996年在南宁成立纤维板厂。2000年公司完成集团股份制改造，广西丰林木业集团股份有限公司成立，2011年在上海证交所A股上市。于2013年收购建立了惠州工厂，并于2017年收购建立池州工厂，同年SSPB超强刨花板项目在南宁工厂投产下线，2022年公司建成具备年产50万m³刨花板的钦州工厂。
公司主要从事人造板生产和销售、营林造林业务。人造板生产过程主要利用林区三剩物、次小薪材等森林废弃物。目前主要产品类别为无醛刨花板、E0级刨花板、E0橱柜专用板、超强刨花板、日本F4星等产品。
（二）项目情况
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丰林集团供应链大数据平台是企业与供应商之间业务互联互通的工具，也是企业内部数字智慧管理的通道。
通过搭建供应链大数据平台构建企业的供应链协同体系及信任体系，实现供需双方实时在线高效的业务协同；同时有效整合供应链资源，完善的供应链信息化系统，优化企业与供应商之间的信息流、物流和资金流，促进企业内部资金计划管理及自动化结算能力，提升企业的管理效率。
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平台基于主流分布式微服务DevOps及主流MVVM框架Vue及flutter跨平台等技术的应用在丰林集团内部实现了跨平台跨设备的生产数据自动采集、治理、运用，打通了设备固化的数据壁垒，消除信息孤岛，也为集团的数字化智慧决策提供整体、统一的解决方案。
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平台涵盖了人造板行业供应链从“头”到“尾”端全价值链的核心功能，包含供应商管理、采购管理、运输管理、收料管理、自动结算管理以及生产设备自动化数据采集、销售及营运决策BI分析等功能。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年1月~2025年12月，建设软硬件投资5000万元，取得以下成效：

通过企业数字化智慧管理供应链大数据平台的工业互联、物联成功应用，增强工业互联产业上供应商、下游客的连接能力和战略共赢一体化。
供应链大数据平台实施前，上游合作厂商结算期间平均每天约有20多人次的结算咨询，结算员需要耗费大量的时间进行查验、答复；实施后，在供应商端APP就可以快速查询送材情况、木质原料检验结果、扣罚情况以及结算周期，极大提升了上游厂商的积极性和合作意愿；同时大数据平台的自动结算功能，也可节约企业内财务结算人员大量的结算单据数据核对以及账期、资金综合情况，每单结算时间可缩减2-5分钟，结算期内整个集团按照200单，约节省400-100分钟时间。

[bookmark: _Toc25291][bookmark: _Toc29933][bookmark: _Toc18930]案例43：桂林群益环保科技有限公司
案例名称：高端绿色E0级刨花板智能管理数字化车间
（一）实施主体
桂林群益环保科技有限公司前身是桂林速丰木业有限公司，成立于2004年，位于桂林市永福县苏桥工业园区，注册资金1000万，占地面积105亩，公司现有人员130人，研发人员13人。2020年变更为桂林群益环保科技有限公司并进行全面设备数字化升级与工艺改善，刨花板生产能力由原来年度产量8万立方提升到现在年度产量20万立方的规模。公司从事刨花板生产、加工、销售，主要产品为刨花板E1板、刨花板E0板。
（二）项目情况
2020年投资2300余万元用于刨花板智能化生产线项目建设，经过大规模的生产工艺改进和新增一批数字化设备，如：铺装机、风选除尘设备、水冷螺杆式冷水机、笼式刨花板铺装机、全自动磨刀机、埋刮板输送机、表层刨花分选机、芯层刨花分选机、自动控制仪表系统、调控胶系统、激光测厚系统、火花探测系统等，总计完成软硬件投资738.81万元。
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针对原有刨花板生产线中的“削片工段、凹收料锤碎工段、创片工段、锤制工段、干燥工段、筛分打磨风选工段、调拌胶工段、铺装工段、成型运输线、装卸机热压机、液压系统、后处理工段、砂光工段”均进行了重大智能化改进，在试运行后6个月内基本达到高质稳产高产的预定目标，在做E0级板情况下连续达到月产量17500立方，优级率82%以上。
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数字化车间建设项目工期短，效率高，采用全自动流程化生产模式，平台化管理模式，实现坐产在线化管理，各生产环节实时监控。经过内审评测，项目建设取得良好成效，劳动生产率提升约95%、产品生产制造成本降低约32%、产品研制周期缩短约42%、产品不良单降低约45%、能源利用率提高约25%、足月产量达到17500立方来以上。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年01月~2022年12月，建设软硬件投资738.81万元，取得以下成效：

项目于2021年当年实现产量130941.56m³，优等品率达到72-73%左右，自动化生产率高，具有年产20万的生产能力。2021年实现营业收入12199.78万元，税金106.61万元，安排就业近130人，工人人均工资由不到4000元上升到现在人均10500元左右。2022年营收已达22319.84亿元。除了增产明显，产品质量也得到稳定提升。

[bookmark: _Toc24319][bookmark: _Toc3071][bookmark: _Toc8148]案例44：广西祥盛家居材料科技股份有限公司
案例名称：超强刨花板智能化工厂建设项目
（一）实施主体
广西祥盛家居材料科技股份有限公司成立于2010年7月，注册资金1.44亿元，是自治区林业局直属派阳山林场控股的国有企业，总部位于广西崇左市宁明县，下设两个事业部和一家全资子公司，生产基地总面积1660亩，是集研发、生产、销售及服务为一体的大型人造板制造企业。
公司现有两条刨花板生产线，可根据客户需求生产厚度为8mm至38mm等不同规格的刨花板。
（二）项目情况
公司大力开展刨花板智能化工厂建设，以利用现代传感技术，网络技术，虚拟化技术，大数据技术等先进的信息化技术为基础，在生产管控、能源管理、安全环保、资产管理、物流管理等重点业务领域实现智能应用，支持两化深度融合，集成创新和业务变革。
公司实施并运行U9cloud信息化软件系统、用友U8+系统、DCS自动化控制系统、APC优化控制系统，实施MES系统，并与现有OA等系统集成，PLC控制系统、全厂综合安防视频监控系统、能源管理系统等生产管理和经营管理信息化系统。
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功能上涵盖了生产过程监控、生产计划、生产调度、进出厂物资检斤、收发货、质量检验、安全环保监控、仓储、设备、财务、人力资源、综合办公等业务的信息化管理，实现了对生产过程和设备运行的实时监控，实现了对物料消耗、能耗、产量、库存信息、产品质量信息、设备运行状态等不同层面的业务数据的分析、加工、存储及共享，为公司动态调度、管理生产资源、及时优化和组织生产提供了有效的网络信息平台。
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公司通过持续改进，实现生产过程动态优化，制造和管理信息的全程可视化，企业在资源配置、工艺优化、过程控制、产业链管理、节能减排及安全生产等方面的智能化水平显著提升。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年09月~2022年06月，建设软硬件投资28161.96万元，取得以下成效：

智能工厂的建设，确控制每一个生产参数，保证每一个工序物料标准化，从根本上保证了最终产品的质量，加强了企业产品市场竞争力。极大的提高了设备稳定性和安全性，克服了人为因素造成的偏差和失误，精确计量成品率和各种能源消耗，提高了企业的科学管理水平。
智能工厂建设项目，实现企业劳动生产率提高22.44%，生产成本降低26.23%，产品研制周期缩短23.35%，产品不良率降低32.35%，能源利用率提高11.06%。智能工厂的建设大大提高企业的生产效率，减少人工，降低生产成本，提高能源利用率，对于企业的快速发展起到了非常能够显著的推动作用。

[bookmark: _Toc20635][bookmark: _Toc782][bookmark: _Toc19260]案例45：广西百色丰林人造板有限公司
案例名称：广西百色丰林人造板有限公司人造板制造智能工厂项目
（一）实施主体
广西百色丰林人造板有限公司是广西丰林木业集团股份有限公司（上海证券交易所主板上市企业，股票代码：601996）的全资子公司，占地面积462亩，注册资金2.7亿元人民币，总投资5.1亿元人民币，位于百色市六塘工业园区内，现有员工约203名。公司主要生产经营人造板（中、高密度纤维板）、林产制品的生产、销售；人造林的开发和种植等。
（二）项目情况
现有生产工艺、主要生产设备从德国、美国引进，生产原料为工业用速生林、枝桠材、次小薪材等林区采伐剩余物，经过削片，纤维制备，调胶、施胶，成型、热压，冷却、锯边、砂光，热能，制胶等工序，项目引进设备包括削片机、螺旋运输机、热磨机、干燥机、铺装机、预压机、热压机、堆垛机、热能中心，辅以板坯蒸汽喷蒸预加热系统、尾气静电除尘系统等。
[image: ERP软件照片2]
采用ERP管理软件、EHR人力资源管理系统、OA办公自动化系统、FLUX WMS富勒智能仓储管理系统、OPC RECORDER等系统软件，建设智能化人造板工厂。
通过增加智能化设备及软件系统的投入，使得生产自动化程度大大提高，且极大的提高产品的质量，降低生产成本，提高生产效率，缩短产品研制周期，提高企业竞争力。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年~2022年，建设软硬件投资13548.24万元，取得以下成效：

通过增加智能化设备及软件系统的投入，使得生产自动化程度大大提高，提高生产效率25%，降低生产成本22%，缩短产品研制周期20%，产品不良率下降21%，能源利用率提高10%，提高了企业的市场竞争力。
9、 [bookmark: _Toc14077][bookmark: _Toc8944][bookmark: _Toc20969]食品加工产业链案例
[bookmark: _Toc15883][bookmark: _Toc20959][bookmark: _Toc12835]案例46：防城港枫叶粮油工业有限公司
案例名称：防城港枫叶粮油工业有限公司智能工厂示范企业申报项目
（一）实施主体
防城港枫叶粮油工业有限公司成立于2010年3月，注册资金3.22亿元人民币，是广西北部湾国际港务集团有限公司下属二级广西北港油脂有限公司出资成立全资子公司，是一家植物油研究、开发、生产及产、贸、销为一体的粮油加工企业。企业位于防城港市粮油食品产业园区内，占地144027.14平方米，项目总投资6.7亿人民币，现已建成菜籽、大豆加工150万吨/年的生产规模，目前主打产品有菜籽粕、豆粕、菜籽油和大豆油。
（二）项目情况
公司的总体布局包含工厂智能化总体设计、工艺流程、产品及车间布局在内的智慧建模，采用精准数字化建模，配合物联网、信息处理手段，布局车间设计，以三维布局模型实现可视化的三维立体网络环境，集成信息融合与智能控制，合理分配生产功能区域（预浸、精炼、包装等）的系统划分，做好各项工序之间的高度集成衔接与深度融合，并最大化节省工序流程的流转周期，加快生产速度，提高产出效率，推进智能化。
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企业通过采用NC软件系统、DCS组态软件系统、INTOUCH系统、WINCC系统、PLC控制软件系统等集成控制系统，实现生产流程自动化、智能化，极大提高智能化程度。
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智慧油脂加工管控一体化系统主要是由管理信息系统（MIS）、集散控制组态系统（DCS）、厂级监控信息系统（SIS）三大系统互相集合而成。系统主要功能包括财务、人资、运行设备台帐、检修管理、安全管理、预算管理、物资管理、合同管理、巡点检、指标管理及无线智能终端的应用等软件模块并与厂级监控信息系统进行集成。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2016年~2021年，建设软硬件投资12134.27万元，取得以下成效：

智能化布局建成后，劳动生产率提升31%，生产成本降低19%，产品研制周期缩短23%，产品不良率降低22%，能源利用率提高24%。智能化布局建设后提高企业的核心竞争力，极大地提高满足客户需求的速度，大幅度减少人力成本，显著提高了设备运行效率，降低了员工频繁登高至仓顶的不安全因素，减少了原料变质报废的重大损失，克服了传统物流仓储行业需要大量装卸工人的难题，大幅度降低了电力能源的消耗。

[bookmark: _Toc2526][bookmark: _Toc12920][bookmark: _Toc13858]案例47：广西北海市旺海生物科技有限公司
案例名称：优质养殖饲料加工数字化车间建设项目
（一）实施主体
广西北海市旺海生物科技有限公司（以下简称“旺海”公司）成立于2017年，注册资金3000万元，占地19亩，专注于鱼类安全优质养殖饲料的研发、生产及销售，是一家在健康养殖领域的企业。公司产品覆盖：乳猪料、母猪料、小中大猪料、鸡料、生鱼料、加州鲈料、蛙料、黄颡料、塘鲺料、高端草鱼料、罗非鱼料等饲料品种。
（二）项目情况
[image: 3fb85169f20750c88af2a81baa86603]
公司采用PLC技术，通过局域网将PLC采集的数据传输远程控制计算机，将原料接收与清理、粉碎、原料混合与搅拌、制粒、成品包装与输送、除尘与消防等工艺贯穿在一起，实现整个生产过程的远程实时集散控制。设计以PLC为核心的自动称量技术，实现连续生产动态称量包装，解决了进度和速度问题。
公司全力推进企业数字化建设，通过引进中控系统、SAP和地磅系统、数据决策平台、OA办公系统等信息化集成管理系统，以及购进智能码垛设备、超微粉碎机等先进生产设备，将企业内部生产、经营、管理以及决策活动等通过信息化技术联系起来，促进企业生产水平和生产效率的提高，增强市场竟争力。
[image: 数据决策平台界面1]
公司针对产品的设计及制造现状，基于模型仿真模拟的数字化设计工作主要涉及产品设计、工艺标注两大方面。数字化模型设计的建设将遵循模型仿真模拟设计模式，以模型设计标准规范体系为依托，定义产品成分、装配的数字化设计流程，建立基于仿真模拟的成分库、标准件等工程知识库及模型检查工具，构建基于数字化模型的产品配料全三维设计环境，有利于提高产品设计和工艺设计的质量和效率。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月至2023年12月，建设软硬件投资378万元，取得以下成效：

采用PLC技术通过局域网将PLC采集的数据传输远程控制计算机，关键设备数控化率达100%，实现整个生产过程的远程实时集散控制。引进中控系统、SAP和地磅系统、数据决策平台、OA办公系统等信息化集成管理系统，关键设备联网率达100%。购进智能码垛设备、超微粉碎机等先进生产设备，使生产效率提升15.45%，产品不良率下降50%，人员比例优化30%。
生产车间现场生产通过SAP下发，实行无纸化作业，降低制造成本。同时，对生产数据进行严格权限控制，保证数据资料的安全。

[bookmark: _Toc1172][bookmark: _Toc12679][bookmark: _Toc23022]案例48：广西春江食品有限公司
案例名称：春江食品加工数字化车间
（一）实施主体
广西春江食品有限公司是广西富丰集团旗下的全资子公司。成立于2004年9月，注册资金2000万元，座落于横州市六景工业园区，占地面积240亩，是一家食品生产、销售企业。
2020年起，为了公司的全面发展，在生产各环节加大智能化生产设备的投入，加强了科学技术的创新。
（二）项目情况
[image: 6c399990bacef677118d71e1b641fd9]
广西春江食数字化车间自2020年2月起开始建设，全新的春江食品加工生产线于当年7月投产，智能化生产装备40台，全面提供了公司自动化生产水平。并于2020年10月引进管易云C-ERP系统，推进企业经营的数据化运行。于2023年4月启动春江-华为云数字工厂平台项目，预计5月底完成，将自动采购生产设备运行数据，完成生产数据与经营数据的打通。预计2024年全面投产后年产春江鸭掌、无骨鸭掌等食品5000吨，可实现新增产值3亿元，满足了企业产品多元化、品质保障、源头追溯、生产高效率的要求。

生产设备智能化。引进自动解冻机、温度系统、温控数控器自动包装机等智能化生产设备，运用智能化机器来代替人工做某些单调、频繁和重复的长时间作业，实现高效生产和精确生产。
管理实现精细化。企业根据自身实际生产情况，设计了符合企业日常生产需求的ERP管理系统，为企业从生产、质检、销售实现多部门的监控、分析、跟踪、反执行功能，实现生产规划、生产资金、销售方向的分析调配。
[image: 微信图片_20220325180524]
智能生产过程可视化。通过在春江食品生产一系列过程与步骤中进行数据采集，包括生产原料分析、质检不良品数量、品控把关数据分析等数据。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年2月~2023年5月，建设软硬件投资905.09万元，取得以下成效：

建设完成后，2022年，年产2000吨春江加工食品；产值2.50亿元以上。数字化车间智能化水平领先于区内行业品牌，2023年达到国内领先标准。车间生产综合能耗降低20%，人力成本降低20%，自动化设备覆盖率80%以上。

[bookmark: _Toc19407][bookmark: _Toc31814][bookmark: _Toc1982]案例49：广西金苹果饲料有限公司
案例名称：金苹果流程型猪饲料加工智能工厂
（一）实施主体
广西金苹果饲料有限公司是一家集饲料研发、生产、销售及技术服务咨询为一体的科技型企业，由双胞胎集团全资投资设立。公司经营范围主要为猪用配合饲料，浓缩饲料的生产、销售及生产技术研发、引进、推广及咨询服务。公司位于广西贵港市平南县，于2009年注册成立，现有现代化自动化生产线2条，产能达到年产24万吨。
（二）项目情况
金苹果流程型猪饲料加工智能工厂，从2017年开始建设，经过三、四年的时间，目前已实现了从原料到产品关键技术节点自动化、智能化，以及企业资源计划的系统化、集成化管理，主要体现在以下几个方面：
原料存储和成品智能化控制：采用筒仓测温系统，筒仓盘点系统，通风系统，除杂系统，进料控制系统实时对筒仓中原料进行动态监控，对筒仓内原料的温度及品质状态进行实时监控，通过相关数据反馈，监控筒仓原料质量，确保原料高质量进入生产线，同时杜绝筒仓安全事故；同时筒仓、原料仓库、成品库等通过美云智数智能化控制系统看板，实现原料成品，仓库可视化管控。
[image: ]
饲料加工智能化：金苹果流程型猪饲料加工智能工厂通过执行中央控制系统（MES智能制造系统）、SAP（ERP）生产控制系统、饲料原料自动投料、自动配料混合系统、制粒自动控制系统，自动套袋打包系统等，实现各区域控制系统监控、组态编译和系统管理，实现高度自动化、智能化、信息化及远程维护功能。
产品输送、码垛智能化：通过采用输送线自动控制系统、机器人自动码垛系统、自动化散装系统、取代传统人工搬运、码垛等工序，减少作业人员数量，极大提高了生产效率和操作安全性。
客户服务、检测智能化：采用交付一体化平台，实现客户自助开票、自助服务、自助客户预约，实现业务智能化、社会化的高效运转；交付系统实现客户预约、下单、二维码一站式自助开票服务，将工厂库存数据、在库品种等数据实时共享；客户通过交付平台下单后，司机通过散装自动化控制系统刷卡，即可实现精准装车，采用自动拆垛机、输送机进行自动装车，同时地磅系统实现数字化管控，地磅无人值守，实现客户服务、检测智能化。
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企业信息化管理：基于双胞胎集团信息化的统一部署，流程型智能工厂运行后，采用资产全生命周期SAP管理系统、研发RDM系统、TMS物流管理系统，APS产供销管理系统、PMS工程管理系统、交付平台、营销CRM管理系统、SSP供应商结算平台、OA移动办公等管理系统，同时通过充分利用计算机网络及技术，目前已建立一整个完整的支持工厂从产品开发、生产、销售、服务等各个环节活动的信息化系统，实现了工艺数据平台、车间制造执行系统与企业管理集成，最终实现企业全方位供应链智能化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2017年~2020年，建设软硬件投资1520万元，取得以下成效：

智能工厂实施后，企业生产效率得到了较大提升。通过实行智能工厂制造后，饲料加工智能工厂极大的提高了生产效率，降低了企业人力成本，对比同类型相同产能的饲料加工企业，人力成本节约了50%以上。

[bookmark: _Toc20966][bookmark: _Toc30815][bookmark: _Toc5769]案例50：广西朗盛食品科技有限公司
案例名称：蛋黄酥AI智能排程数字化车间
（一）实施主体
广西朗盛食品科技有限公司于2016年在南宁成立，是广西轩妈食品有限公司的全资子公司，主要负责轩妈公司产品的研发及生产的规上工业企业，主要从事蛋黄酥等烘焙食品的研发与生产。
（二）项目情况
[image: ]
数字化车间占地18000㎡，建设有10条自动化标准生产线，产能可高达日产150万枚。项目总投资2790.67万元，其中：建设工程投资780.84万元，设备购置1755.63万元，软件投资254.20万元。项目于2021年8月正式投产，产能已达到旧厂整年产能的两倍以上，数字化车间全面建成后预计实现年产值2.8亿元。
车间关键生产工序设备均根据公司内部的需求，与设备厂家定制生产，集成了涵盖蛋黄酥生产、检测、包装、入库、出库等流程的生产线，并为智能化设备配套相应的设计软件和操作系统，实现蛋黄酥生产检测等关键节点的自动化和智能化。数字化团队采用专业软件，依据客户需求定制产品、包装设计方案，并将生产设计方案输入设备控制系统，数字化车间由筛粉系统、成型线、烘焙线、自动化包装线等组成，依据设计需求、预期参数等数据，自动完成蛋黄酥的生产，再通过自动化包装线进行包装、出入库。
[image: 设备管理系统]
车间会针对出厂产品进行必要的试验流程，记录可追溯的产品生产数据和质量检测数据，以供数字化团队进行产品优化和流程改良。车间为各项工序流程设备配置了专业技术人员，可根据产品的生产设计方案，对生产、包装等设备进行调控，保障设备运行流程符合预期，同时也负责各个设备的维护、维修和故障处理工作。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年03月~2022年12月，建设软硬件投资2009.83万元，取得以下成效：

朗盛公司20年下半年产品月均小饼率为4.47%，数字化车间建成后，21年下半年月均小饼率降低到1.87%。
通过数字化车间的建设，平均单位生产成本降低18%。
朗盛公司2020年的工业总产值为22611.5万元，建成数字化车间后，2021年的工业总产值提高至27368.9万元，且由于朗盛新建厂区，整体人员数量无太大变化，劳动生产率由2020年的77.97万元/年，提升到2021年的99.37万元/年，同比增长27.45%。


[bookmark: _Toc20331][bookmark: _Toc1127][bookmark: _Toc30740]案例51：广西天龙泉酒业有限公司
案例名称：米香型白酒智能制造标杆企业
（一）实施主体
天龙泉酒业成立于2008年2月，是一家致力于白酒酿造的智能化桂酒品牌企业。公司白酒智能制造基地按年产3万吨白酒的生产规模建设，“整体规划，分步实施”。通过引进酿造、包装生产线，不断提高生产效率。
（二）项目情况
天龙泉酒业根据米香型白酒酿造工艺要求及公司经营管理需求，将传统酿造经验转化为准确的控制参数，建立了米香型白酒生产过程全程质量控制系统，针对生产过程中关键工序（提米、蒸饭、糖化、发酵、蒸馏、原酒）进行在线量化参数管理，建立符合智能化酿造成套设备及系统应用的车间布局。
建立了一套粮仓出入库系统、连续蒸饭机、糖化圆盘、可控温发酵罐、节能蒸馏釜、高效冷凝器、冷却水循环利用系统、全面自动化控制系统等相结合的智能化操作系统，结合连续蒸饭、高料层集中糖化、部分糖化、低温发酵等新工艺，通过CAPP系统进行数据和图形综合处理，帮助工艺决策，最终达到酿造出优质米香型白酒的目的。
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\WeChat Files\d883d0753958f8f6e85af72fbd30d1e.png]
建设信息化供应商管理系统，全产线协同的排产平台，实现生产过程跟踪、质量管控、能源优化、产销协同、订单承诺、订单排程、采购决策优化、投资策略优化和资源配置优化等功能，提升产品设计、生产排产、车间调度等方面自动化和智能化程度，实施MES系统充分实现车间排程和生产调度的有效管理。
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建立仓库管理系统（WMS）协助公司进行智能化仓库信息管理，PDM白酒产品研发管理系统，实现内部ERP与WMS系统完整集成。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2017年1月~2023年3月，建设软硬件投资3000万元，取得以下成效：

天龙泉酒业通过对整个酿造过程的全生产要素分析与改进，实现了智能酿造及管理，并完成多项专利发明申请，米香型白酒智能化酿造项目的应用，通过数字化赋能智慧管理体系，在企业资源管理系统ERP布局EHR人力资源管理平台、财务管理平台、合同管理平台、OA办公自动化系统OA等，使经营生产的各项指标都有了一定的提升。

[bookmark: _Toc17020][bookmark: _Toc715][bookmark: _Toc14669]案例52：广西昭平县将军峰农业科技有限公司
案例名称：星辉电子数字化车间建设
（一）实施主体
广西昭平县将军峰农业科技有限公司，成立于2018年2月，注册资金3000万元，是广西将军峰茶业集团有限公司旗下国有独资子公司，位于广西壮族自治区贺州市。
公司专注于有机茶种植和加工，种植有元宵绿、乌牛早、白毫早、春波绿、湘波绿、碧香早等优良茶树品种，自有茶叶基地8000亩，其中有机茶种植基地3000亩。拥有茶叶加工园，园区占地面积100亩，建筑面积达20000平方米，按清洁化、连续化、现代化的要求建设茶叶自动化生产车间、名优茶生产车间、茶叶精选车间、茶叶包装车间，配套建设4500多立方米茶叶专用仓储冷库。公司可生产绿茶、红茶、白茶、黑茶四大茶叶品类，具备年产大宗茶50万公斤、有机名优茶10万公斤生产能力。
（二）项目情况
将军峰企业基于自身在茶叶领域的技术优势，推动茶企快速、安全的接入标识解析体系，运用企业定制的智慧农业云平台，通过数字经济与实体经济深度融合，引领自治区茶产业数字化转型。基于企业定制化智慧农业云平台的精制茶数字车间采用流程型智能制造模式，建设内容主要包括：
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通过建立茶园种植数字化智慧中心和车间生产数字化智慧中心，结合仓储物联管理系统、区块链防伪全程溯源系统等实现基地、种植、生产、仓储、质量追溯等各环节之间的数据采集和监控；
在精制茶自动化生产线配备在精制茶自动化生产线配备斜输生产设备、全套平输设备、全自动揉捻机、茶叶烘干机、匀叶机、分体式茶叶杀青机、圆形筒解块机、筛分机、发酵机、超声波和蒸汽发生器等成套先进数字化装备，结合配套的揉捻、解块、发酵、初烘、循环翻炒、足烘模块电控系统等全自动生产线控制系统，再配合燃烧系统、金属纤维燃烧系统，实现整条生产线的数据自动采集，实现了设备资源利用的最大化；
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运用定制的多功能神农智联一站式智慧农业云平台，采用无人机测绘、智慧成像、农业遥感等技术将基地、种植、仓储的数字化管理结合起来；同时通过区块链防伪全程溯源系统，实现成本和质量动态跟踪，实现精制茶生产从原材料到产成品的智能化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年5月至2023年5月，建设软硬件投资762.67万元，取得以下成效：

降低了生产成本20.86%，缩短产品研制周期20.67%。
公司2020-2022年工业总产值分别为7343.91万元、19,251.39万元、22,813.49万元，工业总产值逐年上升，劳动生产率有所上升。公司近年来劳动生产率平均增长率为41.94%。
降低产品不良品率60%，提高能源利用率，能耗下降11.12%。

[bookmark: _Toc21836][bookmark: _Toc9169][bookmark: _Toc30172]案例53：广西壮牛水牛乳业有限责任公司
案例名称：壮牛水牛奶数字化车间
（一）实施主体
广西壮牛水牛乳业有限责任公司，成立于2005年，是一家原生态水牛乳业专业企业，是由原中国农业科学院广西水牛研究所乳品厂与南宁农师傅生物工程乳业有限责任公司联合，重组而成的股份制企业。壮牛水牛乳业有限责任公司依托中国农业科学院水牛研究所，公司集水牛乳品研制、开发、生产加工、销售于一体，是一家按现代运营模式运作的企业。 
（二）项目情况
乳品饮料行业是食品行业的重要组成部分，随着消费需求和市场竞争的不断提高，数字化转型成为行业发展的趋势。壮牛水牛奶数字化车间建设可以有效地提高生产效率和产品质量，降低成本，提高企业竞争力。
物联网技术应用：壮牛水牛奶数字化车间采用物联网技术，引进了国内先进的液态奶生产线处理系统，通过各种传感器和监测设备对生产过程中的温度、湿度、压力等参数进行实时采集，并通过网络传输到生产管理系统中，实现全程数字化管理。
生产计划和调度：壮牛水牛奶数字化车间通过紫恒云生产运营系统和客户运营系统生成生产计划和调度，实现生产流程的优化和效率提升。通过数字化技术，可以快速响应市场需求，提高企业灵活性和响应能力。
质量控制：壮牛水牛奶数字化车间监测设备实时监测生产过程，及时发现和解决问题，提高生产质量和效率。同时，车间还可以实现质量追溯和监管，对于出现问题的产品可以及时排查和召回。
[image: 生产运营系统]
仓储物流管理：壮牛水牛奶数字化车间将仓储物流管理纳入数字化系统中，采用紫恒云生产仓储管理系统，通过条形码和RFID等技术实现自动化、智能化管理，提高物流效率和准确性。
智能化办公：壮牛数字化车间通过金蝶K/3、紫恒云、壮牛水牛1号营销系统、钉钉办公等信息化系统的融合应用，实现从前端到后端的无缝的数据对接，即从策划、设计、销售、到供应商、客户体验以及客户回访的一个完整的智能办公体系。
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综上所述，壮牛水牛奶数字化车间建设可以提高生产效率和产品质量，降低成本，提高企业竞争力。数字化车间的建设是乳品饮料企业实现数字化转型的关键步骤，未来随着技术的不断进步，数字化车间还将不断升级和改进，为企业的发展注入新动力。
（三）取得成效
数字化项目建设软硬件投资358.6万元，取得以下成效：

壮牛水牛奶数字化车间的建设，实现了水牛奶系列乳品饮料的自动化生产，关键设备数控化率达100%，在接收客户订单、制定生产计划、配料、灭菌、灌装、打包、设备检测和报警、产品数据实时采集监测和分析等环节实现自动化、数字化生产，单位产线产能可生产中等规格包装70000盒水牛奶/小时，2022年劳动生产率较2020年提升92%，单位产品生产成本降低了25.25%，产品不合格率下降21%。

[bookmark: _Toc21766][bookmark: _Toc16226][bookmark: _Toc12672]案例54：贺州市京基智农饲料有限公司
案例名称：京基智农猪饲料与预混料生产智能工厂
（一）实施主体
贺州市京基智农饲料有限公司是一家专业从事饲料加工、销售和科学研究的企业，为京基集团的现代农业体系构建的关键一环。公司为京基智农旗下猪场项目均配套自用饲料厂，现可年产36万吨猪饲料及6万吨预混料。项目采用全套采用瑞士布勒WinCos系统可追溯工控系统，设置4条颗粒饲料线、1条原料色选线和膨胀线以及1条预混料生产线，满产运营后可满足100万头育肥猪的饲料需求。
（二）项目情况
京基智农猪饲料与预混料生产智能工厂现设置4条饲料生产线，2条预混料生产线，广泛应用数字化设备、PLC自动化控制系统、WinCos优化控制系统等，全套采用瑞士布勒WinCos系统可追溯工控系统，实行自动化、数字化生产模式，并与现有ERP、OA、EAS等系统集成，涵盖了生产全过程监控、生产计划、生产调度、质量检验、质量配方管理、成品库管理、包装物流、财务、综合办公等业务的信息化管理，实现从采购、工艺设计到生产全过程的智能化、信息化、透明化、可视化与管控一体化。
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通过对工厂实施数字化、信息化、网络化建设，对车间底层设备进行联网集成，实现了底层生产数据的全面采集和信息集成，真正实现了管理层对全厂的实时在线监视及分析，杜绝在生产流程过程中存在的质量及安全隐患。WinCos系统最大程度地降低人为错误，追溯物料在生产期间的关键工艺参数实现产品和原料的双向追溯，并运用ERP、OA、EAS等系统，实现了全厂智能化生产、精细化管理的目标。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年12月~2022年9月，建设软硬件投资19800万元，取得以下成效：

利用大数据技术对各应用系统的数据进行集中存储和分析，协助公司领导层及时发现问题，分析问题原因，进行风险预警，实现决策的科学化。
在车间信息化、网络化建设过程中同时考虑工业控制信息安全防护问题，在车间工控网络与企业管理网络边界部署工业控制隔离网关，实现了企业管理和车间生产之间的安全隔离。
解决了生产工艺间信息孤岛、应用孤岛和资源孤岛问题，打通了企业各部门业务环节中的数据共享。

[bookmark: _Toc7929][bookmark: _Toc24254][bookmark: _Toc29264]案例55：贺州双胞胎饲料有限公司
案例名称：年产36万吨高品质绿色饲料
（一）实施主体
贺州双胞胎饲料有限公司于2011年02月17日成立，注册资金400万元，位于贺州市旺高工业区大道南侧，由双胞胎（集团）股份有限公司投资成立，是一家饲料生产企业，专业生产和销售猪配合饲料和猪浓缩饲料系列品种，以及饲料原料的销售和饲料生产技术咨询为主经营的饲料企业。
（二）项目情况
为建设智能工厂，贺州双胞胎饲料有限公司依托新型现代化标准化厂房，经过对设备和系统的不断升级，目前已实现了从加工到产品关键技术节点自动化、智能化，以及企业资源计划的系统化、集成化管理。生产过程实现向自动化、生产流程数据可视化、智能化、实时监控管理迈进，助力贺州双胞胎进入生产管理的“智能化”时代，构建一个高效节能、绿色环保的智能化工厂。
[image: IMG_4480]
贺州双胞胎饲料有限公司为实现智能自动化，建设了对高品质绿色饲料加工智能工厂进行数字化设计和仿真、企业资源计划管理系统（ERP）、制造执行系统（MES）、采用执行自动控制系统、自动抄表系统、饲料自动投料系统、饲料智能码包系统、采用输送线自动控制系统、运用SAP（ERP）软件中OA版块、订单版块、物料管理版块、供应商版块、财务版块、地磅版块、检验检测版块及中控生产模块，在全域互联互通的设备物联网基础上，集成对应MES饲料中枢系统，集成集合工艺要求的7个系统，42台套智能装备设备，2台工业机器人和全自动生产线4条。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2014年8月~2023年5月，建设软硬件投资3200万元，取得以下成效：

通过采用输送线自动控制系统、实时运用工业机器人和机械手完成成品的自动化打包和产品的自动化分拣输送和产品信息和数据记录并反馈给中枢系统，对产品的批次及成分进行数据跟踪管理，取代传统人工搬运、码垛等工序，减少作业人员数量，极大提高了生产效率和操作安全性。
饲料生产过程中采用先进的PLC控制系统和MES制造执行系统，在处理相同干料的条件下，节约了燃料及动力，减少制造过程中出现的技术问题，减少相对应的设备管理人员及其他制造配备设施，很大程度上降低了生产成本。

[bookmark: _Toc23076][bookmark: _Toc20705][bookmark: _Toc1011]案例56：南宁双胞胎饲料有限公司
案例名称：南宁双胞胎流程型智能化饲料加工厂
（一）实施主体
南宁双胞胎饲料有限公司是一家集饲料研发、生产、销售及技术服务咨询为一体的科技型企业。公司经营范围主要为猪饲料和预混料的生产、销售及生产技术研发、引进、推广及咨询服务。公司通过公司+农户，公司+经销商+农户的模式，通过利润返还，合作分红等多种形式，进行饲料的销售。
公司位于南宁横州市，于2018年正式建成投产，现有现代化自动化生产线3条，产能达到年产36万吨。经过3-4年的时间，不断的引进设备及生产管理系统，进行智能化改进。
（二）项目情况
南宁双胞胎流程型智能化饲料加工厂，从2017年开始建设，经过三、四年的时间，目前已实现了从原料到产品关键技术节点自动化、智能化，以及企业资源计划的系统化、集成化管理，主要体现在以下几个方面：
原料存储和成品智能化控制：采用筒仓测温系统，筒仓盘点系统，通风系统，除杂系统，进料控制系统实时对筒仓中原料进行动态监控，对筒仓内原料的温度及品质状态进行实时监控，通过相关数据反馈，监控筒仓原料质量，确保原料高质量进入生产线，同时杜绝筒仓安全事故；同时筒仓、原料仓库、成品库等通过美云智数智能化控制系统看板，实现原料成品，仓库可视化管控。
[image: 配料混合系统]
饲料加工智能化：南宁双胞胎流程型智能化饲料加工厂通过执行中央控制系统（MES智能制造系统）、SAP（ERP）生产控制系统、饲料原料自动投料、自动配料混合系统、制粒自动控制系统，自动套袋打包系统等，实现各区域的控制系统监控、组态编译和系统管理，实现高度自动化、智能化、信息化及远程维护功能。
产品输送、码垛智能化：通过采用输送线自动控制系统、机器人自动码垛系统、自动化散装系统、取代传统人工搬运、码垛等工序，大大减少作业人员数量，极大提高了生产效率和操作安全性。
客户服务、检测智能化：采用交付一体化平台，实现客户自助开票、自助服务、自助客户预约，实现业务智能化、社会化的高效运转；交付系统实现客户预约、下单、二维码一站式自助开票服务，将工厂库存数据、在库品种等数据实时共享；客户通过交付平台下单后，司机通过散装自动化控制系统刷卡，即可实现精准装车，或采用自动拆垛机、输送机进行自动装车，同时地磅系统实现数字化精准管控，地磅无人值守，实现客户服务、检测智能化。
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企业信息化管理：基于双胞胎集团信息化的统一部署，流程型智能工厂运行后，采用资产全生命周期SAP管理系统、研发RDM系统、TMS物流管理系统，APS产供销管理系统、PMS工程管理系统、交付平台、营销CRM管理系统、SSP供应商结算平台、OA移动办公等管理系统，同时通过充分利用计算机网络及技术，目前已建立一整个完整的支持工厂从产品开发、生产、销售、服务等各个环节活动的信息化系统，实现了工艺数据平台、车间制造执行系统与企业管理集成，最终实现企业全方位供应链智能化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2017年~2020年，建设软硬件投资2966万元，取得以下成效：

2020年和2021年企业企业劳动生产率分别增长31.16%和25.41%，大于20%。生产单位产品所投入的直接材料、直接人工和制造费用之和降低7.8%。
产品研制周期缩短。改造前产品研制周期为平均约为8个月，改造完成后，产品研制周期平均为6个月，产品研制周期缩短25%。
产品不良率降低。改造前产品合格率88%，改造后产品合格率99%，产品不良率下降11%。
生产单位产品所消耗的主要能源（包括电力、煤炭、水泥、钢铁、石油等）的有效利用率提高。公司主要能源消耗为耗电，改造前每吨饲料产品吨耗电为31度，改造后每吨饲料产品吨耗电为27度，能源利用率提高14.8%，超过10%。

[bookmark: _Toc1272][bookmark: _Toc17537][bookmark: _Toc21139]案例57：南宁通威生物科技有限公司
案例名称：南宁通威饲料智能工厂示范项目
（一）实施主体
南宁通威生物科技有限公司通威农业发展有限公司（原通威股份有限公司）建设的集饲料开发、生产、销售为一体的企业，占地50亩，公司主要生产、销售水产饲料、畜禽饲料及饲料添加剂、浓缩料。公司于2020年1月进行生产线技术改造升级，投资总额达到2亿元，具有年生产能力20万吨的4条饲料生产线，其中2条畜禽饲料生产线，2条是水产膨化饲料生产线，生产制造包括鸡、鸭、猪、鱼等饲料。
（二）项目情况
南宁通威饲料生产智能工厂示范项目于2020年1月进行投建，全面智能化饲料生产线汇集了FBC企业融合业务云平台、Oracle EBS系统（ERP企业资源计划管理系统）、EDIMOS高效智能生产操作系统、商务智能系统（BI系统）、FMC整合管理云、财务共享系统、供应商关系管理系统（SRM）、工程管理系统等，生产制造设备系统设计全自动无人值守过磅系统、全自动投料系统、原料散装配套系统、超微粉碎生产线、配料、制粒和膨化系统、蒸汽式烘干箱系统、糖蜜+豆油计量控制系统、生物处理环保专用设备处理系统、全自动上袋包装系统、智能机器人码垛系统、一点通开票系统、自动装车系统等。
从原材料采购，过磅入库，生产投料、除杂、粉碎、配料、混合、制粒、冷却/烘干、调质、膨化、筛分、油脂喷涂、检测，打包，码垛，拆垛装车，自助下单销售，废气废水处理，以及会计核算管理、人资管理等全生产经营流程信息数据实时监控，智能化采集、分析和优化。生产设备和管理系统的互联达到生产控制、生产调度、质量控制、库存管理、销售预测等智能化管理，实现生产流程、供应链和销售等各个环节的协同，打造“智能工厂+云端数据库+电商平台”的智能模式，实现整个工厂的智能化生产及管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2022年8月，建设软硬件投资4994.85万元，取得以下成效：

系统协同全自动智能设备：生产指令数秒下达并接收，完成整个生产链的数据采集，全自动化控制，降低劳动强度，减少人工操作，提升饲料生产效率。
生产运营高效管理：建立全流程的饲料生产质量管控，大数据分析、实时预警，优化质量、工艺流程，提高饲料产品质量，降低不良率。
构建数字化智能化的交互平台：实现生产动态数据中台交互，消除业务流程断点，拉通产供销高效协同，降低生产耗能，提高企业经济效益。

[bookmark: _Toc29486][bookmark: _Toc32238][bookmark: _Toc143]案例58：平南海大饲料有限公司
案例名称：平南海大饲料有限公司智能化工厂项目
（一）实施主体
平南海大饲料有限公司（以下简称“平南海大”）于2019年1月4注册成立，是广东海大集团股份有限公司（以下简称“海大集团”）在广西投资兴建的一家全资子公司。公司位于广西贵港市平南县临江工业园区三支线与北二路交汇地段。公司主营业务为生产和销售猪配合饲料，现有饲料生产线3条，设计年产能为30万吨猪配合饲料。
（二）项目情况
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平南海大建设智能工厂过程中，在全厂链接物联网系统的情况下，引入SAP中控系统，可与数据监控系统、数据采集系统、制造执行系统、企业资源计划系统（ERP）、信息安全管理平台、生产数据管理系统（PDS）、移动应用、机械手/码垛机、监控视频、筒仓温湿度检测系统等多个流程型智能化应用系统配合，搭配机械手、输送机、地磅设备、电子定量秤、粉碎机、饲料生产成套饲料设备等一系列生产设备，达到生产智能化的目的。
上述智能控制系统可通过网络连接废气处理系统、监控设备等，保障生产安全。通过物联网能效检测系统，可及时准确得出每包饲料能耗成成本。
生产指令在SAPERP下达后，车间可在数秒内接受到生产指令，整个生产过程中，无须手工操作，减少了人为操作导致的生产指令错误，减少了饲料安全风险，同实施前的手工操作相比工作效率大幅提升。生产过程中采用了机械手、叉车以及生产计数系统、中控检测系统等，大幅度降低人工劳动强度，有效的降低了生产成本。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年07月~2023年03月，建设软硬件投资3630.87万元，取得以下成效：

得益于生产数据收集系统，研发部可以得到实时的生产数据和工艺数据，大大加快产品的改良速度，最后达到缩短产品研制周期20%以上的效果。
基于自动化系统集成设计，生产指令在SAP ERP下达后，平南海大可在数秒内接受到生产指令，根据集团财务要求，生产消费的原料数据可在2小时内完成扣账；整个生产过程中，无须手工操作，使生产各个环节都能达到满负荷生产，同实施前的手工操作相比减少3人工，提高了20%以上劳动生产率。
筒仓盘点系统实时监测原料库存状况，有效减少因原料腐坏而导致产品不合格的概率，从而整体降低产品不良率。

[bookmark: _Toc32131][bookmark: _Toc7290][bookmark: _Toc28804]案例59：钦州海龙饲料有限公司
案例名称：钦州海龙智能工厂示范企业
（一）实施主体
钦州海龙饲料有限公司位于钦州市皇马工业园四区，是一家专业生产、销售猪饲料的高科技农牧企业。公司成立于2019年8月14日，注册资金500万元，是广东海大集团股份有限公司在广西投资兴建的一家全资子公司。
公司主导产品为猪饲料，设计产能30万吨/年，目前已配备2套独立配料系统，三条CPM3022-8质粒生产线，匹配有56个成品散装仓和3套全自动散料装车系统，每天可以为客户提供1000吨以上的成品散料。
（二）项目情况
母公司海大集团组织运营中心、流程和信息中心、营销中心等部门从理论、实践、可操作性等方面对钦州海龙工厂的选址、布局、技术应用进行全面考察、研究、论证，致力于打造工艺流程科学合理、生产过程智能可控、经济社会生态效益并重的现代化智能制造示范工厂。
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智能工厂间已建成有SAP中控系统、移动应用、生产计数、机械手/码垛机、物联网（能效监测）、衡器、近红外分析系统、电视墙、视频监控、筒仓温湿度检测系统、智能仓库系统、供应链协调系统、产品溯源系统等多个流程型智能化应用系统。
[image: ]
智能工厂还将通过建设智能化产品溯源系统、创新智能生产展示应用场景，打造钦州海龙“透明工厂”。通过建设完善的供应链协调系统，融合应用电子围栏、物流车队（车辆信息、业务信息、物流供应商等）、移动应用（关联订单、自动过磅、仓库协同等），打造钦州海龙“黑灯仓库”。从而实现智能化带来的生产效率的显著提升和成本的降低。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年08月~2022年09月，建设软硬件投资4412.52万元，取得以下成效：

一台机械手可以解决2-3条生产线的码垛需求，与实施前的效果比较，一套机械手码垛系统减少人力投入4-6人，且生产效率能达到45-50吨/小时，每套系统每年节约人工约25-35万元。
生产计数系统操作简单，通过系统替代大量的纸质单据，减少数据误差，通过精简仓库人员结构，预计可每年为企业节约人力成本10万元。

[bookmark: _Toc20328][bookmark: _Toc19120][bookmark: _Toc7276]案例60：燕京啤酒（桂林漓泉）股份有限公司
案例名称：燕京漓泉智能工厂建设项目
（一）实施主体
燕京啤酒（桂林漓泉）股份有限公司于2002年7月18日揭牌成立，其前身桂林漓泉股份有限公司于1985年筹建，1987年正式投产。公司现拥有桂林、玉林、昆明、贵阳四大生产基地，整体啤酒年产能达180万吨，其中桂林本部年产能达100万吨。
燕京漓泉公司主营啤酒生产及销售，产品销售区域主要集中在广西、云南、贵州、湖南、广东等省份。
（二）项目情况
公司建立了生产信息化管理平台，实现了啤酒生产检测数据自动采集；建立信息数据库（GP）系统和基础数据标准，实现各信息系统之间数据互联、共享。
公司建立了包含ERP、生产管理信息系统、BRAUMAT系统、能源计量系统等智能管理系统，实现了自动化控制，所有操作基本都是在电脑上的自控界面上操作，而且可以做到精确控制。
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建立制造执行系统（MES），生产计划、调度均建立模型，实现生产模型化分析决策、过程量化管理、成本和质量动态跟踪以及从原材料到产成品的一体化协同优化。建立企业资源计划系统（ERP），实现企业经营、管理和决策的智能优化。
公司建成了包括供应、生产、储运、销售、财务和职能等方面在内的全面的信息管理系统。桂林、玉林、昆明、贵阳4家公司通过专线组成一体化的局域网，区内外50多个办事处、800个经销商通过VPN与公司联网办公，约30万个销售终端的销售数据实时传送公司信息系统。
系统之间实现无缝连接与信息共享，全面支撑产供销各项工作，实现公司生产全过程的记录跟踪及管理控制，确保各部门费用及生产消耗、效率等各项指标达到目标。
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公司基于深度分销的营销管理模式，全面实现对分销商、渠道、销售情况的通路精耕与深化管理，是公司获取竞争优势的核心营销手段，有效支撑公司战略目标的实现，该模式在整个行业处于领先地位。公司先后建设了防伪防窜质量追溯信息系统、微信送货工系统、二维码有奖营销系统、B2B商城、BI系统等信息化系统，以上信息系统对保持与强化深度分销管理模式发挥了巨大作用，有效支撑了公司市场、销售部门以及经销商、终端等的工作。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2002年~至今，建设软硬件投资8000万元，取得以下成效：

项目实施后由于智能化装备和管理水平的提升，生产线的生产效率、生产成本、新产品研发周期、能源利用及不合格品产出率都得到了很大程度改善。

[bookmark: _Toc26920][bookmark: _Toc31116][bookmark: _Toc8043]案例61：广西九翔农牧有限责任公司
案例名称：九翔高品质绿色畜禽饲料数字化车间
（一）实施主体
广西九翔农牧有限责任公司是一家以饲料、农副产品生产加工为龙头，兼营畜牧养殖、肉禽屠宰、粮食仓储物流的大型综合性畜牧产业化经营企业。公司现位于南宁市江南区沙井大道智和新村，占地40余亩，拥有一个年产18万吨全电脑控制自动化生产饲料厂，畜禽饲料生产线和7000平方米储备仓库。
（二）项目情况
数字化车间以全过程精益生产为基础，按照动物微生态技术生产无抗生素、无激素高品质绿色饲料的工艺、技术、品质为核心要求，运用阿佳希饲料Grp系统软件（ERP）中成品库管理板块、销售开票板块、化验管理板块、采购管理板块、司磅管理板块、原料库管理板块、包装物管理板块、成本核算板块、财务接口管理板块，集成对应MES饲料中枢系统集成集合工艺要求的饲料智能制造设备、工业机器人和全自动生产线。
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车间实时结合微波射频识别技术、电子汽车衡技术、自动控制技术、数据库技术以及计算机网络技术，实时将原材料进入车间的数据与质量信息自动采集及分析；实时精准下达原料和物质配料指令，实时对料仓、原料、配方管理以及配料耗用量、生产过程监控、工艺参数、能耗运行及故障报警和诊断等运行状态实时反馈/监控和管理，利用中控DCS系统对设备的运行状态参数进行采集、上传、分析，并反馈给MES饲料中枢系统。
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实时运用工业机器人完成成品的自动化打包，对产品信息数据进行记录并反馈给中枢系统，对产品的批次及成分进行数据跟踪管理。将所有的生产信息记录贯穿于整个生产链，实现生产流、技术流、工艺流、产品流、物流与信息流的交互使用、交互分析、交互调整。实现高品质产品车间精准数字化高效智能生产，达到年成达产18万吨高档畜禽饲料数字化生产的目标。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2012年1月~2021年12月，建设软硬件投资894.13万元，取得以下成效：

在生产自动化上，采取中央控制室的操作，使智能制造执行系统与ERP模块的高度集成，采用智能化地磅系统，采用DCS自动化控制系统，实现生产线自动化生产，数据采集率达90%，自控率100%，自动化技术达到国内同行业领先水平。具备饲料生产行业的多重优势，饲料品种覆盖大范围养殖领域，产品质量已达国内行业领先水平。

[bookmark: _Toc31121][bookmark: _Toc7762][bookmark: _Toc15043]案例62：宾阳通威饲料有限公司
案例名称：宾阳通威饲料数字化车间项目
（一）实施主体
宾阳通威饲料有限公司是通威农业发展有限公司（原通威股份有限公司）投资新建的一家全资子公司，2012年5月成立，2013年8月投产，公司占地面积50亩，总投资1亿200万元人民币，年生产饲料能力24万吨，现有员工90人。主营饲料生产、销售业务，采用自动化控制生产线，拥有专业水产膨化线2条，畜禽料生产线2条，原料膨化线1条，产品涵盖草鱼、罗非鱼、黄颡鱼以及畜禽所有生长阶段，涉及30余个饲料品种规格。
（二）项目情况
宾阳通威饲料有限公司2012年5月进行投建，2018年数字化车间增加引入数字化设备及系统，通过多年的技术及设备改进和完善，目前数字化车间自动化数字化生产设备及系统包括：车间中央智能控制系统、电子地磅系统、自动化打包线、码垛系统生产线、一点通开票系统、散装饲料自动装车系统以及EBS（BRP）企业资源计划系统、FBC融合业务云平台等。
采用 FBC、ERP、MES 等信息化系统，对生产数据采集、存储、分析和应用，实现生产调度、质量控制、库存管理、销售预测等智能化管理，实现生产过程智能化。
从原材料采购、过磅入库、生产任务执行、饲料品控、打包码垛、自助下单出货、会计库存核算管理、以及人力咨源管理等对整个饲料生产管理过程进行监控，全面实现生产计划安排、生产调度、生产执行、品质管理、经营管理的作业协同和任务优化，从而饲料生产、管理、销售过程数字化智能化。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年1月~2022年5月，建设软硬件投资1737.12万元，取得以下成效：

采用饲料生产自动化设备和机器人,实现生产、包装、存储等全流程自动化，提高生产效率和质量。
采用精细化可控的生产工艺，采用回收利用系统等，节能设备和绿色工艺的结合实现生产过程中的减排和环保。
10、 [bookmark: _Toc21811][bookmark: _Toc15322][bookmark: _Toc24133]汽车、电动车产业链案例
[bookmark: _Toc17678][bookmark: _Toc3077][bookmark: _Toc9923]案例63：广西爱玛车业有限公司
案例名称：广西爱玛离散型智能工厂
（一）实施主体
广西爱玛车业隶属于爱玛科技集团，集团总部位于天津市，是一家集自主研发、生产、销售为一体的科技型公司。2018年3月爱玛公司正式入驻贵港，于2018年12月达到小批量产条件。公司主要生产和销售两轮电动车、三轮车及低速四轮车。公司拥有高配电泳线1条，烤漆线2条，总装线4条，年产能150万台。
（二）项目情况
采用专业UG与CAPP协同设计集成应用，实现了产品数字化设计。采用PDM管理系统，实现了产品从规划到报废处理的整个生命周期的数字化信息处理。
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车间应用SAP企业资源管理系统，同时引进MES生产制造执行系统，构建物流管理体系，打通了计划与执行信息流，对整个生产流程进行监控、数据采集，数据分析，形成了高度灵活、个性化、网络化的产业链。
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实现了生产现场的可视化和透明化、管料加工自动化、焊接自动化、喷涂自动化，整车装配信息互联互通;实现了生产精细化，流程化作业管理;也可以连接控制系统，优化生产过程，实现对销售、供应链、财务、资金、成本等的管理和优化。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年6月~2023年2月，建设软硬件投资1623.73万元，取得以下成效：

项目建设投入使用后，工业总产值和工业增加值连续呈递增趋势，2019-2022年劳动生产率平均增长率为85.45%。
项目产品生产单位产品成本主要是直接材料、直接人工和制造费用，2019-2022年单位产品成本平均降低率13.80%。
公司主要产品为两轮电动车、三轮车及低速四轮车，2019-2022年新产品研制周期缩短5.56%。
2019年因新国标的原因停产了一段时间，导致产量少，公司2019-2022年产品不良率从21%下降至4.00%，2019-2022年产品平均不良率降低36.30%。
公司生产单位产品所消耗的主要能源是电力，2019-2022年单位产值能耗降低率为52.83%。

[bookmark: _Toc10030][bookmark: _Toc22057][bookmark: _Toc2536]案例64：广西玉柴动力股份有限公司
案例名称：玉柴动力智能工厂项目
（一）实施主体
广西玉柴动力股份有限公司（简称玉柴动力）创建于2003年4月，是玉柴机器集团有限公司下属控股子公司，是玉柴集团小缸径多缸柴油机的生产基地，具备年生产多缸小缸径柴油机30万台的能力。
公司目前主要产品涵盖两缸、三缸、四缸、六缸柴油机，是轻型、中型卡车、自卸货车、专用车、农用机械、工程机械、高速船艇用的优良配套动力。
（二）项目情况
数据是智能工厂建设的血液，广西玉柴动力股份有限公司从2011年起逐步搭建智能工厂主架构，建立了规范的数据管理，同时将部分数据流联通，保证产品从设计到生产交付的一致性和准确性。
[image: ]
公司主要使用系统有涵盖：
· 产品数据管理、设计变更管理、图文档管理、项目管理、工艺管理等五大模块的PLM系统。
· 从销售订单、零件采购计划、零件/产品库存、产品交付、成本核算、收付款等多模块功能的SAP系统。
· 记录检验数据、检验数据报表的QAS系统。
· 生产订单管理、生产过程跟踪、生产质量管理、产线控制等功能的MES系统（生产定位跟踪系统）。
· 服务问题记录、服务故障报表、服务保单等功能的SRM系统等智能化管理系统。
[image: ]
各系统围绕SAP系统实现数据流联通，现满足CAD设计软件与PLM系统集成，PLM产品EBOM集成到SAP形成MBOM；QAS质量检验系统合格后自动在SAP系统上账入库；SAP系统与生产定位跟踪系统联通，在SAP设定工艺路线，形式生产岗位对应的装配指南，指导岗位装配。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2015年~2022年，建设软硬件投资1227.51万元，取得以下成效：

年产量由47648提升至70381，年产量提升47.71%；劳动生产率相较2019年提升82.01%；产品不良率由2.95%降低至0.33%，降幅88.81%；单位产量吨标煤消耗量相较2022年降低26.69%。
在项目实施后在显著提升年产量的情况下有效优化了产品合格率与劳动生产率，同时降低了能源消耗，规范了公司生产数据管理和业务流程管控，并对现场设备集成管理，生产数据通过采集自动形成汇总分析，极大的提升了工艺优化、设备调试方面的效率，构建了软硬件互联互通环境，实现了数据采集和设备状态的可视化监控。

[bookmark: _Toc18501][bookmark: _Toc7974][bookmark: _Toc26880]案例65：桂林福达曲轴有限公司
案例名称：发动机曲轴智能制造标杆企业
（一）实施主体
桂林福达曲轴有限公司是桂林福达股份有限公司的全资子公司，主要从事发动机曲轴的研制开发、制造和销售。
公司“锻钢发动机曲轴项目”，装备了德国阿尔芬淬火机床、美国英格索尔滚压机、英国兰迪斯和德国勇克CBN磨床、日本霍克斯卧式加工中心、美国MP动平衡机、美国ADCOLE曲轴综合测量仪等设备，掌握圆角滚压和淬火强化、磨削磁痕和磨削裂纹控制、电解去毛刺等工艺。
（二）项目情况
项目在原智能工厂的基础上，构建贯穿组织决策层、职能管理层和业务管理层的智慧管理体系，以达到跨职能部门、子（分）公司协作共赢的目的。通过数字化手段实现数据横向到边、纵向到底全面覆盖，并将组织、流程、系统、数据、应用等集成化推进，提高企业运营效率，实现高质量、高收益智能制造。
[image: ]
在智能制造方面，公司致力于通过数字化技术和智能系统的全面应用，推进工厂智能化改造。应用数字孪生技术实现产品设计、工艺流程及工厂布局的数字化设计及仿真，应用物联网、5G、云计算等信息技术提升生产效率和品质，控制生产成本和风险，提供高品质、高性价比产品，满足市场变化和客户需求，促进企业绿色、高效、可持续发展。
[image: IMG_256]
在智慧管理方面，应用大数据分析、物联网等技术手段，实现智能化生产、信息、管理、服务集成，实现从原材料采购到产品完工出厂的全流程管控，使研发、生产和管理形成闭环。通过数据挖掘、分析实现智能决策，让经营管理精益化、高效化。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2022年12月，建设软硬件投资7760万元，取得以下成效：

通过全方位数字化赋能，桂林福达曲轴有限公司各类提质增效指标效果显著：关键设备数控化率100%，关键设备联网率100%，优化人员比例71.43%，设备综合利用率提升25%，生产效率提高31.81％，库存周转率提升50.06%。产品不良率下降0.45%，订单交付及时率提升6%。运营成本降低16.4%，产品研制周期缩短33.3%，产品不良品率降低52.9%，资源利用率提高10%以上。

[bookmark: _Toc13474][bookmark: _Toc23137][bookmark: _Toc31194]案例66：柳州舜泽尔汽车零部件有限公司
案例名称：舜泽尔碳罐总成生产数字化车间
（一）实施主体
柳州舜泽尔汽车零部件有限公司于2010年2月5日成立，注册资本300万元，位于柳州市鹿寨县鹿寨镇兴业路4号，占地面积11279㎡，厂房面积7000㎡，拥有注塑和总装两个车间，年产能300万只炭罐，是一家从事绿色、环保汽车炭罐总成研发、设计、生产、销售和服务的企业。
（二）项目情况
在数字化设计方面：企业在成立之初就按照数字化车间标准进行建设，车间设计及工艺通过CAD软件进行规划设计，产品采用二维CAD、三维UG进行参数化建模，并运用CAE应力分析技术对炭罐产品的预变形进行仿真试验验证。
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在智能化生产方面：建立网络系统，网络覆盖整个车间，在注塑及总装车间均采用智能生产设备、检测设备，注塑车间每台注塑机均与自动机械手、自动上料机、自动拌料机配备生产，采用自动化生产模式，实现一人多机的作业模式、高效生产；总装车间配备活性炭自动罐装机、气密性检测设备等智能化设备；依托OA安防监控监视车间的运行情况、ERP系统进行资源计划管理、产品及所有周转物流箱进行二维码标识管理，实现产品全生命周期追溯系统，采用DMOS制造执行系统，实现工厂运行、生产运行、质量运行、交付状态、运行状态的实时监控，实现设备管理、工单管理、生产管理、质量管理、仓库管理、条码管理、容器管理的数据采集，并在线分析及优化，提高产品生产计划准确性及生产过程的可控性。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年08月~2022年12月，建设软硬件投资730万元，取得以下成效：

通过数字化车间建设，对车间进行全面的科学管控，大幅度提升车间计划科学性、生产过程协同性、生产设备与信息化系统的深度融合度，并在大数据分析与决策支持的基础上进行透明化、量化管理，通过建立的系统化规范化的业务流程，销售订单下单及时率提升30%。同时有效管理工艺文件下发，系统预警物料不足，提醒物料采购，生产效率提升近50%。

[bookmark: _Toc4103][bookmark: _Toc20353][bookmark: _Toc26487]案例67：柳州延锋汽车零部件有限公司
案例名称：柳州延锋数字化车间建设
（一）实施主体
柳州延锋汽车零部件有限公司是延锋智能安全的全资子公司，位于柳南区河西工业区，专注于安全气囊产品中两个核心零件之—气袋的设计、研发、生产、销售；项目一期投资6500万，已建成600万件的气袋生产能力；2023年4月启动二期投资建设，计划投资4500万，新增400万件的气袋生产能力；客户包括延锋智能安全在全球的三个生产基地。
（二）项目情况
[image: SAP-成本估算]
柳州延锋数字化车间建设由自动激光切割机、自动涂胶机、自动缝纫机等硬件自动化智能化设备及配套管理软件MES、ERP系统等组成。针对企业生产经营特点，定制综合企业管理系统，该管理系统利用大数据新一代信息技术，集成了ERP、MES等系统功能，能结合销售和仓储的订单进行排单下达到车间排产，也可根据权限上传生产线上的生产数据，可智能监控企业产销存的生产经营，实现企业经营、管理和决策的智能优化。
数字化车间对生产线上的生产参数通过数字化仪表或者模数转换采集数据或反馈调控数据，通过车间MES系统对生产线进行优化控制，采用太网交换机、有线无线网关实现设备联网互联互通。通过防火墙和上网行为管理系统等进行风险管理，结合自动分层存储等智能数据管理技术，实现生产现场数据可视化、信息共享及优化管理。企业的生产经营过程品质得到完全可控，实现数字化控制，可视化操控，智能化精细管理。
柳州延锋数字化车间建立了企业信息化系统，集成了ERP、MES等系统功能，实现生产经营从原料采购、产品销售库存、生产排单到企业生产过程，直至产品包装出库均做到智能数字化控制和可视化操作，整个制造过程品质完全可控，实现企业经营管理决策和产品生产工艺智能化信息采集，过程控制、能源信息的数字化管理和操控。
公司ERP系统已实现供应链、物流、成本等企业经营管理的优化。建立车间内部互联互通网络架构，实现设计、工艺、制造、检验、物流等制造过程各环节之间，以及与制造执行系统MES和企业资源计划系统ERP的高效协同与集成。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2022年10月~2023年04月，建设软硬件投资1641.66万元，取得以下成效：

数字化车间生产控制主要完成订单排产、原料采购、企业的人员调配、劳动组织、生产调度、产量控制、质量控制、成本控制、工艺反馈与改进、质量分析、生产统计、定额和安全生产、现场管理等整个企业生产管理与执行控制任务智能化工厂可以实现产品的工艺设计、生产管理、生产控制和资源计划管理的数字化操作，大大提高生产流程管理效率和质量。

[bookmark: _Toc3443][bookmark: _Toc30596][bookmark: _Toc32654]案例68：广西飞塑科技股份有限公司
案例名称：注塑智能工厂项目
（一）实施主体
广西飞塑科技股份有限公司成立于2015年，自成立之初一直致力于汽车注塑件领域，为博世联合电子直供，上汽通用五菱及东风柳汽配套商做注塑件制造业务。位于柳州市柳东新区粤桂黔产业园15栋，拥有数台生产设备和注塑机，具有比较完整的汽车注塑件生产工艺及检测实验设备。
（二）项目情况
通过部署珂琉尔MES系统、金蝶星空云ERP系统、三品图文档协同管理系统PLM等工业软件系统，对产线物流、产品设计、生产过程、企业资源管理和制造执行过程管理等价值链主环节，进行自动化、数字化改造升级，实现不同系统集成和信息的数据互联互通，建立自动化、数字化、可视化、可持续发展的注塑智能工厂。
[image: 97e19a83980607f556ca06f338ab1bf]
产品设计数字化：采用三维CAD的UG、NX软件，对汽车注塑件从供料、加工和成型等工艺进行优化、仿真与管理，根据不同规格的注塑件制定合理的工艺流程，应用三品图文管理系统（PDM）进行产品数据的管理，构建产品数字化模型和产品三维设计库，构建数字化的协同设计平台，完成汽车注塑件产品信息在设计、制造、质量等环节的贯穿运用，实现了产品数据的标准化、可追溯性。
企业资源计划管理智慧化：构建企业资源计划管理系统-金蝶星空云ERP系统，自下而上实现对公司财务、销售及供应链、物料需求计划、资金和成本等专业管理模块数据的及时汇总和分析，实现对各模块的专业化管理和优化，支持企业内部、外部信息和MES、ERP系统、PLM等应用系统的数据集成，满足企业复杂、多变、个性化的应用需求、实现企业经营、管理和决策的智能优化。
[image: e88aac97036fc89d3c334e5343dfd3d]
制造执行系统MES：应用珂琉尔MES系统对注塑制造全过程进行数字化升级改造，完成车间实时动态排程、设备管理、模具追踪、质量管控、批次追溯、与ERP数据交互等信息化功能，实现生产计划、计划下达、执行结果反馈及过程质量管理。
制造过程自动化：通过工业以太网、工业总线、PLC等通信协议，将工业机器手、干燥机、自动化检测设备和注塑机等核心智能制造装备接入网络，实现注塑全工序设备数字化互联和工作协同，通过在各个生产设备上部署采集器，完成实时数据的自动化采集并上传分析，提升生产设备的绩效评估和产品的质量管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年1月~2023年3月，建设软硬件投资680.06万元，取得以下成效：

注塑智能工厂的建设实现运营成本有效降低，产能提升30%，年产各类注塑件可达150万件，生产规模显著扩大，可新增3000万以上的年产值，满足企业转型升级、适应市场的需求。


[bookmark: _Toc16271][bookmark: _Toc26609][bookmark: _Toc25641]案例69：柳州东风李尔方盛汽车座椅有限公司
案例名称：柳州东风李尔方盛汽车座椅智能工厂建设
（一）实施主体
柳州东风李尔方盛汽车座椅有限公司成立于2005年7月，是由东风李尔汽车座椅有限公司、广西方盛实业股份有限公司、武汉云鹤汽车座椅有限公司共同出资组建，专注于乘用车、商用车及工程机械座椅的研发、生产及销售，拥有发泡生产线、座椅装配流水线等设备，具备年产30万台中高端汽车及工程机械座椅的生产能力。公司座椅产品在区内为东风柳汽、上汽通用五菱商用车和乘用车配套，区外为三一重工工程机械配套。
（二）项目情况
[image: ]
柳州东风李尔方盛汽车座椅智能工厂建设由发泡线、自动化总装产线、发运线(智能仓)、AGV小车、潜伏机器人、座椅下线机械手等硬件自动化智能化设备及配套管理软件MES、ERP系统等组成。
针对企业生产经营特点，定制综合企业管理系统，该企业管理系统利用大数据新一代信息技术，集成了ERP、MES、WMS等系统功能，能结合销售和仓储的订单进行排单下达到车间排产，也可根据权限上传生产线上的生产数据，可智能监控企业产销存的生产经营，实现企业经营、管理和决策的智能优化。采用该系统来对整个工厂的销售、供应链、财务、资金、成本、车间、生产、质量以及物流等方面进行全方位管理。
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智能化工厂对生产线上的生产参数通过数字化仪表或者模数转换采集数据或反馈调控数据，通过车间MES系统对生产线进行优化控制，采用太网交换机、有线无线网关实现设备联网互联互通。通过防火墙和上网行为管理系统等进行风险管理，结合自动分层存储等智能数据管理技术，实现生产现场数据可视化、信息共享及优化管理。企业的生产经营过程品质得到完全可控，实现数字化控制，可视化操控，智能化精细管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年~2022年，建设软硬件投资910.94万元，取得以下成效：

智能工厂建设完成后起到降低单位产品能耗，提高产品合格率，实现能源使用的精细化，产品生产自动化和信息化管理。企业的劳动生产率提高了125.73%，单位成本降低了1.8%,，产品不良率下降了15%，自能源利用率提升了30.22%。

[bookmark: _Toc3178][bookmark: _Toc21438][bookmark: _Toc29489]案例70：柳州启达车业有限公司
案例名称：汽车钣金件数字化车间建设项目
（一）实施主体
柳州启达车业有限公司（以下简称“启达公司”）成立于2017年01月，注册资金1000万元，占地面积84.22亩，总建筑面积48527.15平方米，厂房面积46881.86平方米，综合办公楼1645.29平方米，公司在2021年开始试产，目前从业人员约100人，是上汽通用五菱公司汽车产业链核心供应商，配套的关键零部件有左/右前轮罩、后端板、前围板等车身覆盖钣金件。
（二）项目情况
启达公司汽车钣金件数字化车间建设项目总投资1860万元，建设周期两年，建设核心范围覆盖了汽车钣金件下料、冲压、焊接等生产及物流区域的自动化、数字化、网络化的提升。
在数字化基础设施方面，建立了自动化开卷分条线1条，冲压线6条，座点焊接线1条，悬挂焊接线2条，机器人焊接线5条，无人AGV叉车1台。
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在数字化设计与管理方面，公司应用了CAD、UG、CATIA、PROE、AUTOFORM等软件进行产品设计与仿真、产品设计分析与验证，并应用PDM系统进行产品图文档等数据的管理。
在公司经营与生产管理方面，应用用友系统实现了财务与资金管理、物料与销售资金成本核算；应用生产制造运营管理系统（DMOS）进行生产计划下达、生产工单执行结果反馈、物料与设备监管、异常处理、质量管理与精确追溯、成品管理等，公司办公大楼和车间均覆盖了网络，并通过搭建电子大屏，实现了数据采集与监控的可视化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年10月~2023年3月，建设软硬件投资1860万元，取得以下成效：

项目实施以来，公司在2021年开始生产，2022年达到规模以上工业水平。从2021年至2022年公司经营绩效得到显著提升：
单件成本2021年15.79元/件，2022年69.38元/件；近两年由于产量大幅提高，且原材料价格上涨，单件成本也同步上涨。
产品不良率2021年0.18%；产品不良率2022年0.07%，降低幅度为61%，显然，自动化点焊机器人的大量使用，产品质量显著提升。
工厂消耗主要能源为电力，2021年生产单位产品耗电为3.56度，2022年生产单位产品耗电为2.59度；单位产量降低能耗27%。

[bookmark: _Toc32559][bookmark: _Toc8864][bookmark: _Toc3207]案例71：柳州一阳科技股份有限公司
案例名称：柳州一阳科技汽车铝合金轮毂数字化车间
（一）实施主体
柳州一阳科技股份有限公司成立于2009年，是一家集铝合金轮毂、铝合金压铸件等汽车零部件铝合金深加工企业，产品主要配套上汽通用五菱、北汽福田、比亚迪、等汽车主机公司，同时出口东盟国家美国地区。
（二）项目情况
[image: ]
通过数字化车间的建设，研发设计、设备、物流、质量、生产、管控等方面实现了智能化、网络化、透明化、可视化，打造成为全智能化数字化车间。
研发设计：采用UG设计软件从结构设计、工艺设计、模具设计以及模具制造、检测等整个设计流程实现三维建模、分析仿真，利用UG三维设计软件进行发动机产品的CAD辅助设计，随后进行新产品的工艺设计，再应用专业工艺数值仿真软件对工艺设计结果进行模拟分析，最后根据仿真分析结果进行工艺的改进，以便及时发现工艺设计存在的问题，避免工艺缺陷，减少工艺验证过程的方案更改以及成本损失。
设备：通过引进机器人、OUKMA加工中心、斗山卧式数控机床、轮毂自动氦气气密机、熔炼炉机器人自动上料系统等高端智能化、数字化设备，实现关键工序加工设备的数字化、智能化。
物流：通过机械手、管道、滑轨、空中小车等实现从溶解、铸造到热处理的全自动上料、下料和传输，实现轮毅加工过程不落地整体物流效率大大提升。主要包含自动上料设备、机械手、传输线、下料储备等多种设备，与溶解炉、低压铸造机等加工设备一起按照加工工艺连接并自动流转，构成铝合金轮毅加工生产的物流自动化流转线。
质量：通过轮毅的X射线探伤、轮毂跳动及动平衡检验、气密性检验的在线智能化监测、检验，采用DigitalRtis实时成像处理系统，实现轮毅产品100%的在线质量管控，实现与生产线连接，自动进入上料料道后，自动上料，自动识别轮型，自动定位，自动测量跳动，自动测量动平衡，自动打标，自动下料。不合格工件自动进入相应的废料道。
生产：通过机器人、智能传感、PLC控制、智能检测等技术，对溶解、铸造、热处理和涂装四大加工工序的加工设备、物流设备和质量检测设备进行智能化、数字化集成。
管控：通过ERP+UG.NX集成、设备集成，设备互联、数据互通、过程可控、决策优化等。基于信息技术对从订单下达到产品完成的整个生产过程进行透明化的集中管控，减少公司内部无附加值活动，有效地指导工厂生产运作过程，提高公司及时交货能力，实现计划、调度、质量、设备、生产的全过程闭环管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年04月~2021年09月，建设软硬件投资7232.47万元，取得以下成效：

项目实施完成后，实现企业内部运行管理产品关键特性防错、数据实时可视化，生产制程防错能力提升，产品品质控制能力提升；实现公司运营成本减低10.63%，产品不良率下降6.7%，能源利用率提高11.22%，设备自动化程度达92%以上。

[bookmark: _Toc29462][bookmark: _Toc27743][bookmark: _Toc10216]案例72：柳州源创电喷技术有限公司
案例名称：电磁阀式喷射器智能装配工厂
（一）实施主体
柳州源创电喷技术有限公司，成立于2009年1月5日，注册资本8160万元，现有员工370人，是研发和制造汽油机汽车喷油器、摩托车喷油器、新能源甲醇燃料汽车喷射器、柴油车尾气排放处理（SCR）系统尿素喷射器、（DPF）柴油喷射器及汽车用天然气喷射器等产品的企业，厂区占地面积52亩。
（二）项目情况
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通过优化喷油器生产制造流程，并升级装配调试过程中的自动化水平，并对感知装配工艺信息的传感器进行了数量和精度的提升，部署实施AGV物流系统，使得喷油器制造的自动化水平基本可以实现“无人化”。
在信息化层面，部署MES系统、PLM系统、ERP系统、文档云平台、即时通讯系统、和数据采集集中控制中心。在生产过程中，所有的工艺参数标准由数据采集集中控制中心完成针对每条自动生产线的下发，生产设备产生的监控数据又返回数据采集集中控制中心，可以通过数据采集集中控制中心完成数据分析，形成生产工艺参数管理闭环，如果触发了管理条件，立即通过即时通讯将相应信息推送到相关负责人的移动端或桌面端，责成负责人立即处理或到现场处置。
通过MES系统对来自ERP系统的订单信息进行自动分配和拆解任务，下发至数据采集集中控制中心推送给各自动线，AGV物流系统基于数据采集集中控制中心获得的生产信息配合实现生产物料在各工位间的流转，同时MES系统对产品生产进度、质量控制、物料消耗的及时跟踪和反馈。PLM系统将产品图纸和工艺流程数据化，为ERP系统、MES系统提供基础数据，实现研发过程与生产过程的数据衔接。ERP系统将采购、生产、销售、计划、物流、财务等业务流程和数据整合在一起；集中控制系统；衔接各设备的上位机进行数据采集、信息处理，将MES系统和上位机之间的不同通讯协议打通，是生产数据来源的通道，同时与AGV物流系统进行通讯，实现AGV物流系统与上位机和MES系统间的信息交互。
[image: 微信图片_20230511210028]
所有系统通过企业内部局域网与智能设备配合贯通，实现了电磁阀式喷射器装配生产过程无人化、柔性化，生产信息统一的采集、汇总、形成大数据，支持智能仓储、集群调度，快速实现生产计划的“增、减、补、停”，精确区分产品质量的随机波动与异常波动，有效提升产品质量和生产效率，降低制造成本。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2022年12月，建设软硬件投资2700万元，取得以下成效：

生产装配合格率由95%提升至98%，产品质量提升3%以上；
产品生产节拍由8S/件提升至5S/件，生产效率提升37.5%；
产线单班仅需5人，较同产出装配工段人员减少约60人，制造人工成本降低92%以上。

[bookmark: _Toc9269][bookmark: _Toc12208]案例73：广西绿源电动车有限公司
案例名称：管材加工岛和焊接机器人的液冷电动车制造智能化升级项目
（一）实施主体
广西绿源电动车有限公司系浙江绿源集团的全资子公司。绿源电动车始创于1997年，总部位于浙江金华，主要生产电动摩托车、电动轻型摩托车、电动自行车和场内观光车整车生产基地等。
广西贵港电动车生产基地项目位于贵港国家生态工业示范园区内，项目总投资4亿元，占地约258亩。基地生产车间于2021年8月10日建成投产，2024电动车产量140万辆，同比增长51%，产值16.45亿元，同比增长24% 。
（二）项目情况
[image: 5]
项目全面引进管材加工岛及焊接机器人等人工智能核心设备，通过管材加工岛的全流程信息化操作和数字化应用，将管材加工精度缩短到0.3毫米以内，是人力加工的10倍以上；利用焊接机器人其特殊的智能化属性，可精准、快速地完成诸多人工无法完成的制造工作，来保证焊接的一致性。
[image: 管材加工岛1]
本项目智能化升级后，将全面布局数控激光切割、管材加工流水线、自动焊接机器人流水线、自动喷涂机器人流水线、电机智能装配流水线，以及AGV智能物料配送机器人系统，实现管料加工、焊接、涂装、电机生产和内部物流的高度智能化、自动化生产。同时，依托智能工厂MES系统，还将实现生产数据的实时获取、分析和所有工序的互联互动，不断提升生产现场的可视化、透明化和信息化管理水平。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年11月~2024年5月，建设软硬件投资1535万元，取得以下成效：

本项目通过引入绿源智能管材加工岛和智能化焊接机器人，实现了管材加工的高精度和一致性，将加工精度缩短至0.3毫米以内，效率提升20%，并解决了人工误差问题，确保了“0”不良率。同时，电机线圈自动绕组技术使电机下线一致性达到100%，提升了电机性能和稳定性。通过自主研发的智能工厂MES系统，所有生产工序实现了互联互通，生产数据实时监控，确保了生产过程的透明化和信息化管理，成为电动车行业智能制造的典范。
11、 [bookmark: _Toc17129][bookmark: _Toc30940][bookmark: _Toc23220]金属工业产业链案例
[bookmark: _Toc21108][bookmark: _Toc28909][bookmark: _Toc3677]案例74：广西南南铝加工有限公司
案例名称：广西南南铝加工有限公司智能制造标杆建设项目
（一）实施主体
广西南南铝加工有限公司是由广西投资集团有限公司投资控股的国有股份制企业。南南铝加工注册于2005年10月18日，揭牌成立于2010年2月4日。南南铝加工是集研发、生产和经营为一体的先进制造企业，建设有年产20万吨航空交通高端铝合金新材料项目，拥有高纯高性能铝合金生产线、热轧中厚板生产线、大型挤压型材生产线、冷轧汽车板生产线。
（二）项目情况
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通过整合与重构企业内外部的人、财、物、产、供、销、研等资源要素，推动数字技术与生产经营深度融合示范多场景创新应用，率先完成数字化转型“试点突破”的困境，实现多要素、多环节、多场景的智能化动态运行。
主要开展了智慧制造项目、网络安全项目、智能管控中心项目的数字化转型建设工作。在智慧制造这些专业应用系统的运行“辐射”下，覆盖从销售采购、数字化研发、计划排产、生产制造、质量分析检测到入库发货的每个环节，实现营销、采购、质量、物料、合同、生产等关键要素的全流程数字化、多基地联动、多专业协同、全流程贯通、全生命周期透明化管理，为企业快速决策、重构组织、变革生产制造体系、重塑流程提供可靠的信息化平台，支持企业战略的实现。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年5月至2023年5月，建设软硬件投资11550万元，取得以下成效：

以制造管理系统为核心枢纽，将合同全生命周期信息跟踪精准化，并实时反馈现场工序、机组、物料生产制造事件信息，有效提高数据准确性和现场物料盘点效率，助力成本下探与“两金”压降。其次，以研发设计、检化验、过程质量系统为质量闭环管控，建立近200万条质量专家知识库，实现销产数据自动处理转化，客户合同自动产线设计等，成功提升产品合同自动质量设计成功率和不合格品处置效率，助力营收和利润增加。
南南铝加工智能制造项目的实施，成功缩短订货到交货时间、降低运营成本、增加产销量和提升生产效率。

[bookmark: _Toc8209][bookmark: _Toc10029][bookmark: _Toc4024]案例75：中国铝业股份有限公司广西分公司
案例名称：中国铝业广西分公司管道化溶出数智化转型
（一）实施主体
中国铝业广西分公司，隶属于中国铝业集团，是一家大型制造业企业，专注于氧化铝的生产。公司拥有先进的生产线和庞大的生产规模，年产量位居行业前列。通过持续的技术创新和管理优化，不断提升产品质量和生产效率，致力于成为行业内的数智化转型标杆。
（二）项目情况
中国铝业广西分公司自2024年起，精心策划并实施了管道化溶出智能项目。该项目旨在通过数智化技术，提升设备管理精度，实现预测性维护，优化工作环境，降低员工劳动强度，并从根本上提升企业的核心竞争力。
项目设计融合了智能传感、物联网、移动通讯、大数据分析和人工智能等先进技术。在关键设备表面安装振动、温度等智能采集硬件，通过厂区局域网或自组网将数据上传至数据采集服务器。服务器部署智能监测系统，实现设备状态实时显示、异常智能预警、数据分析、设备履历记录、报表统计等功能。具体实施内容如下：
1、 重要设备在线监测与智能点检系统：通过多维度智能传感器网络，实现对关键设备的全天候监控。系统截图展示了设备的实时运行状态和异常预警信息。
[image: img_v3_02hm_503ebeb1-0ea5-4f6e-91d4-5cd9ca59e9cg]
2、 无人点巡检系统：智能巡检机器人配备高精度传感器与图像识别技术，自主导航进行设备检查。现场图片展示了机器人正在执行巡检任务。
[image: 图片1]
3、 现场智能照明系统：通过电力载波技术与物联网网关，实现对多楼层灯具的集中控制。系统界面截图展示了灯具的远程监控和群组控制功能。
[image: 微信图片_20241218102228]
4、 超融合服务器：将多个物理服务器整合为虚拟化平台，提升系统灵活性与可扩展性。服务器架构图展示了超融合服务器的部署与集成情况。
5、 数智化管道检测：引入管道式内窥防爆机器人，提高管道检测效率与安全性。机器人工作视频展示了其在管道内部的检测过程。
6、管道化溶出优化控制项目：采用前馈-串级控制策略，实现母液流量的自动调节。控制界面截图展示了系统的实时调节与稳定运行状态。
7、视频监控系统：覆盖所有重要生产设备及关键岗位，提供高清画质与实时监控。监控画面截图展示了生产现场的实时监控情况。
在项目实施过程中，遇到了数据集成难度大、系统稳定性要求高、员工对新技术接受度不一等挑战。通过加强跨部门协作、优化系统架构、开展员工培训等措施，成功解决了这些难题，确保了项目的顺利推进。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2024年3月至2024年9月，建设软硬件投资1057万元，取得以下成效：

项目实施后，关键设备联网率达到80%，设备综合利用率提升10%，。同时，优化人员比例，减少了不必要的人力投入，提升了整体运营效率。
项目形成了设备数智化管理、无人巡检、智能照明控制等一系列新技术应用，推动了氧化铝生产行业的数智化转型。同时，通过超融合服务器的应用，探索了IT基础设施的新模式，为行业提供了可借鉴的经验。

[bookmark: _Toc17648][bookmark: _Toc1048][bookmark: _Toc7558]案例76：广西奥瑞金享源包装科技有限公司
案例名称：两片式铝制易拉罐智能制造
（一）实施主体
公司位于临桂秧塘工业园，是奥瑞金包装股份有限公司旗下的合资子公司，合作股东分别为奥瑞金包装股份有限公司及广西享源投资有限公司，项目总投资12亿人民币，占地总面积200亩，其中一期占地110亩，总投资为约5亿元，于2014年12月竣工投产。公司主营业务为两片铝质易拉罐，目前经营的主要产品为202（206）口径330ml、500ml和250ml碳酸饮料、高温耐蒸煮饮料、啤酒等两片铝质易拉罐。
（二）项目情况
项目通过采用全自动化连续生产线以及智能化设备软件，辅以Logix控制平台集成系统以及ERP管理系统、MES生产管理系统、QIS Turbo品控检测系统，深化现场设备数据采集和监控，通过系统集成可实时下达生产计划，采用自动检测和控制传感器进行工艺数据的采集，实时反馈执行结果，形成高效环保、自动连续的生产管控系统。
采用思爱普ERP管理系统，形成对财务、销售及供应链、及物料需求计划、资金和成本的一体化管理。
公司易拉罐智能工厂采用全流程自动化生产工艺技术，主要包含冲杯、拉伸、修边、清洗、烘干、底印、烘干、彩印、烘干、内喷涂、烘干、缩颈翻边光检、堆垛、捆扎包封等工序。各工序均引进国外先进智能化关键装备，包括Stolle品牌的CUPPER（冲杯机）、BODYMAKER（拉伸机）、DECORATE（彩印机）INSIDE SPRAY（喷涂机）以及Belvac品牌的NECKER（缩颈机），APPLiED ViSiON品牌的Label Verify&CAN Vision Systems（内外检测机）和Busse品牌的自动码垛打包系统（Palletizer），完全实现易拉罐生产线无人化自动连续生产。
[image: G:\申报资料\2023年\智能工厂\奥瑞金\BPM系统\BPM系统目录主页.png]
根据公司实施企业数字信息化的统一部署，采用BPM业务流程管理系统，同时通过充分利用计算机网络及技术，目前已建立起一整个完整的支持智能工厂从产品开发、生产、销售、服务等各个环节活动的信息化系统，实现了工艺数据平台、车间制造执行系统与企业管理的集成，最终实现企业全方位供应链智能化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月—2022年12月，建设软硬件投资730.34万元，取得以下成效：

项目实施后，实时反馈生产执行结果，形成高效环保、自动连续的生产管控格局，并且形成对财务、销售及供应链、及物料需求计划、资金和成本的一体化管理。
生产方面基本实现实现智能化，无人化的自动连续生产自动连续生产；产品方面实现人均年产量1000万/罐，产品合格率达到99.87%；生产成本方面，降低至0.005元/罐；资源综合利用方面，单位产品综合能耗降低至27.195吨标准煤/万罐。

[bookmark: _Toc5456][bookmark: _Toc26080][bookmark: _Toc20958]案例77：广西北港金压钢材有限公司
案例名称：广西北港金压钢材有限公司智能工厂建设项目
（一）实施主体
金压厂成立于2021年，是广西北港新材料有限公司旗下的主要生产厂，下设有热轧和固溶两个分厂，其中热轧分厂于2011年建成投产，固溶分厂于2012年建成投产，地处广西北海市铁山港临海工业区，占地1140（热轧+固溶480+660 ）余亩。
目前，金压厂已具备年产300万吨热轧板卷、320万吨固溶板卷的生产能力，年产值达267亿元。配备有一套1700mm热轧系统。
（二）项目情况
广西北港金压钢材有限公司智能工厂项目的建设，通过购置自动化设备及软件，建立纵向集中、横向贯通的大整线管理系统，通过产品数字化设计、仿真及工艺数据库、MES系统、PCS系统和产供销ERP系统，完成金压热轧产供销一体化的协同管理和制造执行管理，实现产品设计数字化、工艺数字化，制造装备智能化、过程管理数字化、远程监控维护，提高系统可靠性。实现从设计到生产、从订单到销售、从原料到成品的全过程数字化智能化生产及管理。
[image: 微信图片_20200528131939]
项目运用数字孪生技术，对生产工艺流程和厂房布局，实行数字化设计和数字化生产，建立数字模型，对产品的全生命周期建立数据采集和监控系统，通过MES和ERP系统的协同集成，实现生产管理和经营管理的数字化升级转型。
[image: de35fd731b5c8b516c766954c24a8ee]
项目通过PLC/MES/ERP系统协同集成，实现设计、工艺、制造、管理等环节的集成优化，在推进数字化设计、装备智能化升级和优化工艺流程的过程中降本增效，并形成企业知识产权。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2014年~2023年，建设软硬件投资6306万元，取得以下成效：

完成了北港金压热轧钢材产供销一体化的协同管理和制造执行管理，实现产品设计数字化、工艺数字化，制造装备智能化、过程管理数字化、远程监控维护，提高系统可靠性。实现金压热轧钢材从设计到生产、从订单到销售、从原料到成品的全过程数字化智能化生产及管理。

[bookmark: _Toc27744][bookmark: _Toc1687][bookmark: _Toc27224]案例78：广西柳钢中金不锈钢有限公司
案例名称：柳钢中金公司智能制造基地建设项目
（一）实施主体
广西柳钢中金不锈钢有限公司成立于2013年11月，位于广西北部湾经济区龙港新区玉林龙潭产业园区，注册资金35.76亿元。致力于镍合金及其延伸、深加工产品的技术研发，镍铁、镍合金及其延伸、深加工产品的生产、销售，主要产品为不锈钢卷板，广泛应用于机械设备、医疗器械、家用电器、厨具与卫浴、建筑与装潢、交通运输以及其他使用不锈钢作为原材料的相关领域。
（二）项目情况
根据柳钢集团对钢铁板块信息化整体规划设计，结合中金发展规模与趋势，项目建设旨在全面提升柳钢中心生产、管理、销售等流程，全方位、多梯度信息化处理能力。具体涵盖三大模块，中金三级系统、二级及以下系统、基础设备设施。其中，中金三级系统包括MES系统(铁前MES、钢后MES)、物流TMS(门禁、厂内物流、水运)、能源环保管理系统、企业数据总线。二级及以下系统包含L2过程控制及数采系统，后者辅以基础自动化系统改造。信息化基础设施项目主要包括数据中心机房系统、网络系统、主机系统、安全系统、终端系统、语音通讯系统等部分。
项目纵向打通营销管理、生产管理与现场操作层之间的衔接，横向贯通原料进厂至成品发货各道工序环节。通过合理有效的计划与组织，使生产经营活动协调有序地进行：承上启下，为集团公司、中金公司的战略规划与落地提供有力支撑，使企业管理更加透明化、精细化、规范化，从而进一步提高企业管理效率与管理精度，提升企业核心竞争力。有效地整合、利用、分析采购、成本、设备、物流、销售等业务系统产生的数据，建立集中统一的决策支持平台，进行纵向（历史数据）和横向（流程数据）的综合分析，直面经营过程中的关键问题，对中金公司经营决策额提供支持。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2023年1月，建设软硬件投资4765万元，取得以下成效：

智能工厂实施前在生产过程中的工艺参数、质量数据靠人工在工艺记录纸上记录，物料跟踪的材料号等靠人工累加以及纸质标签的传递实现。各生产车间生产数据大部分都是信息孤岛，生产数据更新不及时，不共享，信息传递效率低。
智能工厂建设实施后有效地整合、利用、分析采购、成本、设备、物流、销售等业务系统产生的数据，较大程度上解决信息孤岛问题，实现公司统一标准的集中管控，实现无纸化办公，提高工作效率，提升数据精准度，提升企业管理水平，从根本上实现公司降本增效的目标。

[bookmark: _Toc13251][bookmark: _Toc9540][bookmark: _Toc27485]案例79：广西龙州新翔生态铝业有限公司
案例名称：崇左新翔生态铝智能工厂
（一）实施主体
广西龙州新翔生态铝业有限公司成立于2014年12月，位于龙州县上龙乡，距县城约15公里，占地面积约500亩，员工430多人。由河南神火煤电股份有限公司（36%）、三门峡凯曼新材料科技有限公司（34%）、龙州县工业交通投资有限公司（30%）共同出资组建，其中国有股份占比66%。主要生产氧化铝、氢氧化铝、金属镓等附产品。
（二）项目情况
工厂总体规划设计、工艺流程及布局均已建立数字化模型，并进行模拟仿真，实现生产全流程数字化管理和协同优化。
生产全流程智能化。通过运用5G、大数据等技术，选用西门子和比利时等大品牌（MES）、DCS智能生产设备，实现对整个生产周期控制设备的操作和控制，自动化仪表（DCS）并自带（PLC）控制系统、自带监测系统(SCADA)、结合企业数据采集与中央控制系统(ERP)、集成生产系统（PLM）等，提高生产计划准确性和生产过程的可控性，实现人少化或无人化。
管理智慧化。采用“全流程（ERP）智慧管理平台”，包括采购、生产、供应商管理系统(CRM)、库存、物流等环节，随时对氧化铝生产全生命周期管理（PLM），实现生产、运营和决策的智慧化管理。
协同化赋能。通过工业以太网和全厂主控制室相链接，形成全厂完整统一的控制系统局域网。实现人员、设备、数据等信息要素共享，实现整体集成和协同优化。
制造绿色化。建立能源管理监测系统和大气环保监测系统(EMS），实现从清洁生产到末端治理的全过程环保数据采集、可视化分析及管理。
安全化管控。建设中央控制室，实现对全厂生产装置进行集中监控和调度指挥。建立信息化系统安全制度，实现生产过程中各类安全风险的智能化管控。
项目引进全智能化生产设备，进口西门子和比利时等国际大品牌（MES）、DCS控制系统，集成生产系统（PLM）自动采集系统等。实现全流程数字化、智能化、可视化生产，智能化生产设备占比高达98%。
厂房设计，工艺布局，设备品牌，应用数字化三维设计，工厂的总体设计与工艺流程布局均已数字化建模，并进行模拟仿真。
建立互联互通的网络架构，充分采集生产数据，实现可视化管理，同时打破数据孤岛，实现各环节的高效协同与集成，充分应用铝业ERP+OA信息管理系统，建立全生命周期管理（PLM）平台，定时开展信息安全培训等。
（三）取得成效
数字化项目建设结束日期为2020年8月，建设软硬件投资25000万元，取得以下成效：

新翔的工业信息化建设紧紧围绕集团公司中长期发展战略，以支持企业实现“高效运作，科学决策”为主要目标，建设行业先进的智能工厂软硬件系统，以智能生产减少人工，加快企业信息传递速度，提高信息的准确性，提高信息的完整性和利用率，规范和优化企业的业务流程，建设“数字化、智能化、可视化铝业制造”。

[bookmark: _Toc2989][bookmark: _Toc24823][bookmark: _Toc17066]案例80：广西盛隆冶金有限公司
案例名称：广西盛隆冶金有限公司钢铁生产智能工厂
（一）实施主体
广西盛隆冶金有限公司始建于2003年，厂址位于北部湾畔新兴现代化临港工业城市防城港市港口区。公司主厂区占地8000余亩，在职员工12000多人，人均产钢量已超1100吨/年，2022年公司实现年粗钢产量1420万吨，产值562亿元。公司主要产品为钢筋混凝土用热轧带肋钢筋、热轧光圆钢筋、1780mm热轧卷板、开平板、高强热处理板等。
（二）项目情况
自从建设智能工厂以来取得的成果：建设成功智能化原料工序、智能化焦化工序、智能化烧结工序、智能化炼铁工序、智能化炼钢工序、智能化轧钢工序、智能化能源管理系统、智能U8+财务管理系统、智能U8+销售管理系统、智能U8+采购管理系统、智能U8+MES生产制造管理系统、污染物自动检测与监控、工业信息安全管理制度和技术防护体系等。这些系统涵括了公司能源、物流、销售、财务、供应、工业自动化制造及环保6大领域，以下为各系统相关功能效果介绍：
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能源管理：实现自动化、过程监控及管理三个功能层次的计算机网络系统，实现对各个工序的用能设备的监测及控制，达到能源和过程可视化，能源流向清晰化，高峰负荷降低化，能源消耗最优化从而达到降低产品成本的目的。
供销物流：采用闭环控制，规范原料和产品发运装车业务流程，管控业务风险；采用一卡通及多种防作弊手段；自动判断、处理相关业务节点的控制，提高业务效率；称重环节无人参与，已实现磅房无人值守称重的功能。
销售：基于互联网技术应用为基础的IT中台服务架构，在下游端搭建客户自助平台与新渠道销售平台，为公司赋能数字化价值。
财务系统：作为互联网平台型的ERP系统，实现基础财务核算的自动化，资产管理的精准化和预算管理的集成化。系统根据财务人员岗位特征合理分配操作权限，既实现了财务不相容岗位相分离，又保障了公司核心财务数据及资金的安全。
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工业DCS自动化控制：综合了计算机、通信、网络、数据采集和自动控制等技术，其基本思想是分散控制、集中人员操作、分级管理，极大程度提高产品生产效率。
环保：采用集散式自动化控制系统及质量检测设备，生产岗位实现半自动化操作，采取中央控制室集中控制。环保收尘设备配置齐全，生产用水实行内部循环使用系统，实现零排放。焦化化产VOCs尾气也实现了零排放，工业废渣实行再利用，通过钢渣热闷及加工处理线EPC工程项目，有效实现钢渣零排放。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年12月~2022年8月，建设软硬件投资102511.35万元，取得以下成效：

盛隆冶金智能工厂项目建设完成后，公司能源的产生、传输、消耗和分配，处于可监测、可控制、可调节、可管理的状态，各能源得到了一体化的管控，实现系统节能和提高劳动生产率，通过智能控制、智能物流、智能服务、信息化管理等技术应用到生产的全过程，进一步优化生产控制过程，完善管理机制，来提高公司效益，促进公司创新可持续发展。

[bookmark: _Toc30852][bookmark: _Toc22567][bookmark: _Toc10373]案例81：广西鑫科铜业有限公司
案例名称：新型精密电子铜带数字化车间
（一）实施主体
广西鑫科铜业有限公司是安徽鑫科新材料股份有限公司旗下安徽鑫科铜业有限公司的全资子公司，2020年1月在广西崇左市扶绥县渠黎镇广西中国-东盟青年产业园注册，注册资金3亿元人民币。公司主要生产高精密度铜合金带材，主要品种有锡磷青铜带材、锌白铜带材，产品主要用于高端用途3C电子的接插件以及汽车用接插件、通讯屏蔽零件等。
（二）项目情况
项目计划投资15631.29万元，主要用于12条自动化精密铜带生产线的购置，项目引进购置主要工艺设备及辅助设备40台/套，其中核心设备如可控气氛热处理退火炉、高精度电子铜带数控矫直机、铜合金带坯铣面机列、四辊可逆粗轧机、四辊可逆精轧机等，全程溯源体系建设以及各种配套ERP软件、财务软件的采购系统建设。
鑫科精密电子铜带数字化车间主要通过MES与ERP系统集成鑫科材料生产办公管理系统，集成衔接了财务、办公系统、中端衔接生产设备自动化PLC系统，实现系统与各流程生产设备的高度互联，基本实现了铜带的自动生产，实现了多个工段设备生产过程的主动检测、监控和报警，能够按照特定程序自动加工和装配零件。鑫科材料信息化系统涵盖了生产计划管理、生产调度管理、库存管理、质量管理、工作中心、设备PLC数据采集管理、采购管理、成本管理、生产过程控制、底层数据集成分析、上层数据集成分解等管理模块。
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鑫科精密电子铜带数字化车间的建设，相比于传统工艺，大幅缩短了产品制造周期、提高数控综合应用效率.提高制造的快速响应能力。实现高动态性、高生产率、高质量和低成本的产品数字化制造，可持续提高竞争能力。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年01月~2022年12月，建设软硬件投资15631.29万元，取得以下成效：

数字化车间集合了先进的生产设备和制造工艺，并融入了领先的精益生产理念，通过对计划、生产、物流和质保的全数字化管理，将生产带入一个更高效、更精准、更环保的境界。
本数字化车间建设完成后较建设前对比效果：缩短产品制造周期、提高数控综合应用效率，提高制造的快速响应能力，实现高动态性、高生产率、高质量和低成本的产品数字化制造，可持续提高竞争能力。

[bookmark: _Toc28846][bookmark: _Toc25777][bookmark: _Toc23448]案例82：桂林菲尔特钢结构有限公司
案例名称：钢结构产品大规模个性化定制智能工厂建设项目
（一）实施主体
桂林菲尔特钢结构有限公司成立于2004年，2016年由广西天马钢结构安装工程有限公司全资收购。菲尔特公司在交通便利的临桂区临桂镇人民南路87号累计购地72262.65㎡，投资建设具备年设计、制造各类钢结构建筑构件6万多吨，各类新型建材200多万平方米的现代化工厂。公司拥有CNC数控多头火焰切割机、数控剪板机、组焊矫工作站、焊接机器人、数控钻床、数控相贯线切割机、自动除锈和喷涂工作站等生产设备，具有敏捷制作箱型柱、H型钢、十字型钢、各种异形非标准钢构件、大跨度相贯线管桁架等各种复杂的钢结构部件的加工能力。
（二）项目情况
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菲尔特公司的钢结构产品丰富，涉及工业建筑体、商用建筑体、景观建筑体、桥梁、车间等细分领域，公司采用大规模个性化定制方式，在设计、审核、预算、采购、生产、施工和服务等环节注重数字化技术的全面应用，综合采用TeakiaStructures、广联达BIM审图、Revit、Navisworks、EBIM、广联达BIM土建计量平台、广联达BIM计价、智邦国际一体化管理系统和专业报表软件等，使得钢结构产品在全流程可追溯、可控化和集约化管理。公司在持续发展大规模个性化定制智能制造模式的同时，将在离散型智能工厂方向发力，深度发掘先进数控生产设备智能制造潜力，在制作箱型、H型钢、大跨度相贯线管析架等各种复杂钢结构部件的硬件能力基础上，使得自动化和信息化在钢结构生产运营中实现高度集成，深化打造行业智能制造生产示范基地。
技术创新是企业发展的核心竞争力，公司始终坚持钢结构建筑产品的科技进步和技术革新，实现钢结构生产智能化、自动化全新升级。公司与桂林理工大学合作成立BIM数字信息中心，为公司的健康可持续发展提供智力和人才支撑。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年01月~2022年12月，建设软硬件投资832万元，取得以下成效：


智能工厂建设前，生产管理比较混乱，电耗浪费严重。实施智能工厂建设项目后，单位产品消耗能源大幅降低，焊接工艺接近的吨钢产品，电耗成本同比平均下降30％以上。
通过采用设计－采购－生产－销售－安装全流程集约化管理后，产品研制周期大幅度降低，设计部门出图效率更高。车间无纸化看板项目实施后，技工综合素质得到明显提升。在公司员工人数稳步下降的情况下，产品研发设计和生产的效率大幅度提高，产品研制周期缩短20%以上。
经过财务报表分析内测评估，智能工厂建设项目实施后，钢材下料错误明显减少，废料骤减，单位成本显著下降，综合成本同比往年节约大于20%，对公司在钢价上涨背景下交付固定价的项目产品，利润贡献很大。

[bookmark: _Toc22005][bookmark: _Toc26903][bookmark: _Toc15555]案例83：南丹县南方有色金属有限责任公司
案例名称：南方有色金属制造智能工厂
（一）实施主体
南丹县南方有色金属有限责任有限公司于2003年7月在南丹县登记设立，是一家进行有色金属生产的民营企业，公司位于广西河池市南丹县车河镇丰塘坳的河池•南丹有色金属新材料工业园区，现有员工2700多人。
（二）项目情况
项目类型为流程型智能工厂，包含现场工艺DCS控制系统整体规划融合、智能激光叉车运行系统、视频会议系统、网络安全系统、MES系统、OA与钉钉的云桥搭建、ERP业财一体化、南方有色智慧物流和计量管理系统、车辆管理系统等内容。通过逐步转型升级，结合有色冶金行业的特点，改造和提升南方有色传统冶炼业的生产信息化、自动化、集成化水平，打造广西有色龙头企业，提升市场竞争力。
南方有色智能制造模式为流程性智能制造模式，智能工厂建设内容包含以下几个板块：DCS控制系统整合版块、智能激光叉车运行系统、网络安全系统、远程视频会议系统、MES系统、OA与钉钉的云桥搭建、ERP业财一体化、南方有色智慧物流和计量管理系统、机器人炼锌熔炉扒灰渣系统、锌熔铸扒皮、耙渣机、锌膜刮除机器人。
项目特色：通过MES系统的开放性以及集成性，把以往分散于企业内部的信息孤岛进行有效集成。通过自动化设备的运用，减少人员直接接触危害因素的频率，提高安全系数，降低职业病发生。优化生产管理模式，强化过程管理和控制，实现精细化管理，减少不合理成本；对能源设备进行状态监测及趋势分析，降低故障率；通过分析重要能源设备的运行效率，协助调度合理安排运行方案，提高能源效率。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2016年~2022年，建设软硬件投资6800万元，取得以下成效：

项目建设完成后，优化生产管理模式，强化过程管理和控制，实现精细化管理，减少不合理成本；对能源设备进行状态监测及趋势分析，降低故障率；通过分析重要能源设备的运行效率，协助调度合理安排运行方案，提高能源效率；节省IT重复投资，减少信息孤岛，通过MES系统的开放性以及集成性，把以往分散于企业内部的信息孤岛进行有效集成。通过项目实施提高劳动效率减少生产及办公成本1038万元/年。通过自动化设备，减少人员直接接触危害因素的频率，提高安全系数，降低职业病发生。

[bookmark: _Toc13806][bookmark: _Toc19490][bookmark: _Toc9339]案例84：梧州市鸿图精密压铸有限公司
案例名称：鸿图精密压铸智能化、数字化改造项目
（一）实施主体
梧州市鸿图精密压铸有限公司成立于2011年，注册资本4712万美元，为香港鸿图集团在大陆投资成立的第三家分公司（东莞有两家），是一家集研发、生产、销售为一体企业。
公司主要生产各类精密铝合金压铸件、汽车发动机及通讯零配件，拥有350T至2500T的先进压铸机近50台，以及多种精密加工中心CNC近300台，另外公司还配备了光谱仪、X光探伤机、三座标测量仪等高精度检测设备。具备年产各种铝合金压铸件2.2万吨的生产规模。
（二）项目情况
针对企业生产经营特点，定制了企业的MES综合企业管理系统，该企业管理系统利用大数据新一代信息技术，集成了ERP、MES、OA等系统功能，能结合销售和仓储的订单进行排单下达到车间排产，也可根据权限上传生产线上的生产数据，可智能监控企业产销存的生产经营，实现企业经营、管理和决策的智能优化。采用该系统来对整个工厂的销售、供应链、财务、资金、成本、车间、生产、质量以及物流等方面进行全方位管理。
[image: 图片4]
智能化工厂对生产线上的生产参数通过数字化仪表或者模数转换采集数据或反馈调控数据，通过MES系统对车间生产线的PLC设备进行优化控制，采用太网交换机、有线无线网关实现设备联网互联互通。通过防火墙和上网行为管理子系统等进行风险管理，结合自动分层存储等智能数据管理技术，实现生产现场数据可视化、信息共享及优化管理。企业的生产经营过程品质得到完全可控，实现数字化控制，可视化操控，智能化精细管理。
智能工厂建设完成后起到降低单位产品能耗，提高产品合格率，实现能源使用的精细化，化工生产自动化和信息化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年~2022年，建设软硬件投资1126万元，取得以下成效：

智能化工厂生产控制主要完成订单排产、原料采购、企业的人员调配、劳动组织、生产调度、产量控制、质量控制、成本控制、工艺反馈与改进、质量分析、生产统计、定额和安全生产、现场管理等整个企业生产管理与执行控制任务智能化工厂可以实现产品的工艺设计、生产管理、生产控制和资源计划管理的数字化操作，大大提高生产流程管理效率和质量。
智能工厂实现远程对整个企业生产的智能化数字化操控：生产计划安排、生产线产品规格数量指令下达、排产、生产物料配比、能源供应、生产质量监控和反馈、生产速度效率调整优化，成品码垛入库。
智能工厂建设大大提高了铝合金精密压铸件生产效率和质量的可靠性，与智能工厂建设前生产线对比，劳动生产率提高了13.7%，单位成本降低了11.5%,产品不良率下降了15%，能源利用率提升了6.3%。

[bookmark: _Toc3161][bookmark: _Toc20835]案例85：广西南丹南方金属有限公司
案例名称：南方有色智能一体化物流管理系统
（一）实施主体
广西南丹南方金属有限公司成立于1996年，是一家专注于有色金属铅、锌、铜、锑冶炼，矿产资源开发和有色金属资源综合回收于一体的大型民营企业，员工6600余人，年营收超600亿。公司生产的铅、锌、铜、白银均在伦敦金属交易所和上海期货交易所注册。
（二）项目情况
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无人地磅系统应用于南方有色原料入场、销售出厂、矿山等场景，利用计算机视觉技术自动识别车辆车牌和状态，结合高精度地磅传感器实时采集称重数据，并将数据传输至云端管理平台。系统实现了采购销售数据对接、物流派车、车辆引导、称重、数据记录、单据打印等环节的自动化，并与企业ERP、MOM、检化验等系统无缝对接，通过自主研发实现线上物流预报系统，能够有效控制厂内车辆过磅计划。在实施过程中，解决了车辆识别精度低、数据波动及系统集成复杂等难题，例如通过摄像头和算法优化识别精度，增加车辆位置检测传感器校正数据波动。
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车辆管理系统围绕车辆全生命周期管理，构建了维修管理、调度管理、加油管理、保险管理四大核心业务模块。在维修管理模块中，系统实时监控车辆维修情况，自动计算修理工产值及承包车司机的维修费用，优化维修资源分配。调度管理模块则实现了工程车辆的调度优化，计算工程车司机产值。此外，系统支持车辆定位与轨迹监控，帮助企业实时掌握车辆动态，提升调度效率。通过视频监控的人像分析功能，可以监控司机是否存在抽烟、打瞌睡、打电话等危险驾驶情况。
[image: 1208c496c4fdab9f20b414ef9437b57a][image: e6d0b2ec4f1b7fb9ff760f6e55c83dc1]
智能AGV自动运输系统应用于铅锭、锌锭生产线的仓储物流环节。通过AGV自动叉车输送系统，铅锭、锌锭从生产线下线后，由AGV自动叉取并转运至缓存区进行线性存储，实现全自动化的入库和出库操作。通过AGV（自动导引车）自动输送系统实现铅锭的自动入库功能，提升仓储物流效率，减少人工干预，降低运营成本。项目紧扣“人工智能+制造”的主题，结合物联网、大数据、自动化控制等技术，构建了一套智能化、数字化的物流管理系统。
（三）取得成效
项目建设起止日期为2020年~2024年，建设软硬件投资540万元。智能无人地磅系统上线后，称重时间从平均5分钟缩短至1分钟以内。车辆过磅减少80%人工干预，每年节省人工成本约50万元。通过与上游ERP、MOM系统的数据对接，实现订单推送，运输计划安排、物流公司自动派车等，提高了物流效率。
车辆管理系统实现了车辆管理的全面数字化和高效化，提升了管理效率，降低了运营成本，并为企业提供了多维度的数据分析支持，助力工程结算和财务核算。
智能AGV自动运输系统大幅提升了生产效率，铅锭入库节拍从原来的每托400秒缩短至320秒，生产效率提升20%，有效解决了传统人工搬运效率低、误差大的问题；运营成本显著下降，AGV系统的引入减少了人工搬运的需求，每年节省大量人工成本，同时降低了因人工操作导致的物料损耗和设备磨损。
12、 [bookmark: _Toc16732][bookmark: _Toc2265][bookmark: _Toc30107]新一代信息技术产业链案例
[bookmark: _Toc20774][bookmark: _Toc7539][bookmark: _Toc15628]案例86：广西格思克实业有限责任公司
案例名称：互联网集成电子产品生产数字化车间
（一）实施主体
广西格思克实业有限责任公司于2017年3月成立，注册资金：30000万元。公司主要生产经营范国:电子产品、机械零部件、电子元器件制造，信息传输，公司主要产品集成电路存储芯片、AI智能语音控制板、远程热水器控制版、音频节奏灯控制模块、红外热成线控制模块、六轴姿态测量模块。
（二）项目情况
公司对车间进行升级改造，建立数字化车间，引进SC-SFMS系统，SC-SFMS履盖PCBA和整机组装相关生产管理过程，包括物料收发、排产计划、智能料架、用料追溯与防错、制程防呆、ＱＣ/测试数据收集、老化、维修、P2L、PreLoad、OA3.0、OOB、标签印贴、包装（包箱、栈板）、出货、EDI及RMA等模块，是一套较为完整的生产制程管控与产品追溯系统。实现工厂的办公、管理及生产自动化，达到加强且规范公司管理、提供产品质量、降低成本、提高生产效率，为公司进行安全生产，决策提供参考，从而更好的增强公司的竞争力。
项目建成后，公司的生产水平在行业达到领先水平，公司的生产控制自动化程度更高，生产能力得到大幅提升，过程控制更加稳定、可靠，极大降低了产品的不合格率，减少浪费。产品质量稳定，有力地促进了公司产品品牌的发展。
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项目是将传统的电子生产车间向数字化车间升级，通过各种生产环节数据全面入网和数字化控制系统，实现产品的互联网集成智能制造。项目应用了SC-SFMS智慧工厂管理系统，实现产品物料收发、排产计划、智能料架、用料追溯与防错、制程防呆、ＱＣ/测试数据收集、老化、维修、P2L、PreLoad、OA3.0、OOB、标签印贴、包装（包箱、栈板）、出货、EDI及RMA等模块，还建设了局域网数据库共享系统、配套设施信息监控与管理系统有机结合，打造现代数字化电子产品生产制造新模式。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年6月1日~2022年12月31日，建设软硬件投资11597.41万元，取得以下成效：

广西格思克实业有限责任公司通过购进智能高速集成电路板生产线、矩阵式托盘服务器、全自动精密网板印刷机、在线式自动光学检测仪、在线三维锡膏检测机、接驳台等数字化生产设备，关键工序设备数字化率达85%以上。
新上的MES智能制造系统，跟公司内部的系统进行无缝对接，从计划、生产、品质、设备、产品入库出货进行全方位管控。实现了工单进度管理、产品全流程追溯、产品品质管理、产品包装、出入库和出货管理。通过条码化，对人机料法环测六要素进行全面追溯管理。使液晶显示器制造从传统人工、密集型向数字化、智能化、精细化发展。

[bookmark: _Toc21647][bookmark: _Toc18335][bookmark: _Toc26758]案例87：广西桂芯半导体科技有限公司
案例名称：广西桂芯半导体数字化车间建设项目
（一）实施主体
广西桂芯半导体科技有限公司成立于2017年07月27日，注册资金8000万元，公司为芯片封装测试服务提供商，园区总建筑面积7万平方米，公司净化厂房面积3万平方米，总投资10亿人民币，年生产能力达110亿颗芯片。
（二）项目情况
广西桂芯半导体科技有限公司对公司净化厂房面积3万平方米的工厂总体规划设计、工艺流程及布局进行数字化三维建模仿真，整个工厂规划及生产线布局实现三维建模仿真，构建了涵盖设备形态、工艺流程的数字工厂，实现工艺仿真、流程优化和生产过程的实时管控，以及每个在制批次状况和关键要素节点的动态展示。数字车间基于数字模型进行工艺验证与优化等，将三维产品制造信息与三维设计信息共同定义到产品的三维数模型中，实现柔性工艺管理。
[image: QC-Data-1]
数字化车间建设采用了智能制造装备和自动化智能设备。通过益普EMS设备联网系统，实现了关键设备互联互通和工作协同，实时采集设备的动作、状态信息，大量减少了人工采集生产过程数据的操作。
[image: ERP1]
数字化车间利用ERP金蝶系统将生产制造管理模块与财务以及仓储、供应链、销售、人力资源信息流进行整合处理分析，形成数据闭环，及时了解生产进度及在制品所在仓库和状态；采用益普MES生产制造执行系统，用于生产计划、执行、跟踪等，是面向车间的工序作业层的管理系统，实现半导体封装企业产线生产过程的透明化、可追溯性。
MES系统对各个工序的加工时间都作了明确的定义，通过对生产过程中设备及生产属性的信息采集反馈到ERP系统中，将现场作业信息实时反映到ERP系统中，同时又把ERP的数据传递给设备。生产者根据MES系统、ERP系统、EMS设备联网系统、品质软件系统QC-Data、统计过程控制SPC系统等工厂管理软件系统的集成提供的数据分析，及时采取措施进行决策，提高工厂的交付能力，高效地指导生产全过程。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2018年12月~2022年8月，建设软硬件投资3356.64万元，取得以下成效：

广西桂芯半导体科技有限公司数字化车间2018年12月开始建设，2022年全面投产，通过项目的实施，实现了生产过程的自动化、信息化和智能化，有效解决半导体行业面临的“产品交付期过长、设备运行监控难、生产过程不透明、生产调度统筹难”等问题，在劳动成本、生产成本、产品研制周期、产品不良率和能源利用率上取得了显著的成效。


[bookmark: _Toc22593][bookmark: _Toc25543][bookmark: _Toc14126]案例88：北海绩迅科技股份有限公司
案例名称：再生墨盒数字化车间建设项目
（一）实施主体
北海绩迅科技股份有限公司（简称绩迅）成立于2014年，位于北海综合保税区内，是一家从事喷墨墨盒再制造的企业。绩迅前身为上海绩迅数码科技有限公司，成立于2001年。
绩迅以北海工厂为生产和技术研发中心，在上海、香港、捷克、荷兰、法国、德国等地设立了子公司，构建了回收、生产、销售为一体的全球化再制造产业布局。
（二）项目情况
项目通过对工厂的整体布局设计，应用数字化三维设计与工艺技术进行产品、工艺设计与仿真；采用影像识别技术和伺服系统定位及自动控制技术，实现对再生墨盒自动测量，实时地对墨盒生产进行控制，消除了人为误差，实现了动态监测，提高了检测精度。
采用RS485总线接口、通过MODBUS通讯协议采集设备、产品数据，经过运算处理形成大数据分析系统，建设SDP信息数字化平台，实现产品全过程的数字化智能化控制和生产，整个制造过程品质做到完全可控。
集成ERP，MES、0A等信息化系统，建立以采购、生产、营销、物流、财务为主线的集成的应用系统，结合精益生产管理理论，对智能制造的推行提供可视化的辅助手段，实现移动互联终端工厂的设计、工艺、制造、管理、监测等环节的集成优化，全面提升企业的资源配置优化、操作自动化、实时在线优化、生产管理精细化和智能决策科学化水平，进而实现墨盒产品从设计到生产、从订单到销售、从原料到成品的全过程数字化智能化生产及管理。
[image: ]
项目采用影像识别技术和伺服系统定位及自动控制技术，集成了ERP、MES、OA、SDP等信息化系统，对再生墨盒生产线进行数字化升级，实现关键工序自动安装、自动检测，消除了人为误差，实现了动态监测，提高了检测精度，进而实现墨盒产品从设计到生产、从订单到销售、从原料到成品的全过程数字化生产及管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2022年1月~2023年4月，建设软硬件投资949.11万元，取得以下成效：

通过项目的建设，再生墨盒人工成本得到大幅降低的同时，还提高了产品质量和产品生产效率，提升了企业的综合竞争力。再生墨盒数字化车间项目实施后：
新打印头自动生产线方面，操作人数从25人下降到4人，打印头安装合格率从95%提升到99%。
汉图墨水瓶产线方面，操作人数从8人下降到1人。
黑盒贴片安装生产线方面，操作人数从15人下降到2人，贴片合格率从94%提升到98%。
八工位墨盒铣格挡设备方面，操作人数从10人下降到2人。

[bookmark: _Toc28842][bookmark: _Toc5250][bookmark: _Toc1932]案例89：广西容县菱通竞业电子有限公司
案例名称：广西菱通竞业电子离散型数字化车间
（一）实施主体
广西容县菱通竞业电子有限公司（以下简称“公司”）由菱通竞业科技有限公司投资兴建，是新兴盛集团东莞总厂整体搬迁转移，于2009年在容县成立，公司占地面积68.8亩，在容县开发区拥有5万平方米的花园式全冷气环保厂房，公司现有职工总数489人，公司从事研发和创新活动的科技人员有50人，科技人员占职工总人数比10.22%；公司主要生产柔性线路板（FPC）等。产品广泛应用于家庭娱乐系统，如电视机、收录机、音响、VCD、CD、DVD、平板电脑、数码相机、传真机、扫描仪、打印机等电子、电器领域。
（二）项目情况
根据公司的发展特点及规划，建立了广西菱通竞业电子离散型数字化车间，进行柔性线路板（FPC）自动化生产线智能改造：
引进全自动化学镍钯金生产线、软板DES生产线、软板黑孔生产线、SMT生产线等自动化生产线进行技术改造。
引进数控钻孔机、软板喷砂机、VCP设备、超越激光切割机、全自动补强机等PLC数控设备，实现设备互联和工作协同。
建立产品数据管理系统PDM、产品全生命周期管理系统PLM、制造执行系统MES及电子看板系统，实现了产品设计及产品生产过程数字化。
建立了企业资源管理系统（ERP），实现了公司销售、供应链、财务、资金、成本等的管理和优化，实现了公司管理、生产各方面的数据信息有效集成和共享，动态监控各个环节流程。
[image: ]
数据采集和设备互联管理，实现企业管理与生产管理数据有效集成和共享；与MES、ERP等系统集成，实现车间作业计划、工艺执行、物流仓储、质量分析等的数据采集上传。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年05月~2022年12月，建设软硬件投资357.15万元，取得以下成效：

车间数字化装备占生产装备总数量的比例达到80%以上；采用了核心智能制造装备，降低了劳动生产成本，生产效率大幅提升，还降低了维修率，劳动生产率提升了80%，工艺水平提高60%，能源利用率提高了10%以上；
公司产品设计采用计算机辅助设计CAD，实现二维出图，工艺仿真的产品覆盖率达到了50%以上；公司建立产品数据管理系统PDM、产品全生命周期管理系统PLM，实现了系统的协同设计，生产成本降低了22%以上；且引入DFMEA设计失效模式分析、QC质量检验、SPC统计过程方法、GRR检验测量的再现性、TQM全面质量管理等控制方法，保障产品质量不断提升。
公司建立企业资源计划（ERP）系统，与MES系统数据高度集成，实现了生产过程数字化，车间可视化管理，大大提高了产品的出良率，产品不良率降低了25%以上。

[bookmark: _Toc21971][bookmark: _Toc3765][bookmark: _Toc30305]案例90：广西数广宝德信息科技有限公司
案例名称：鲲鹏技术算力产品智能工厂
（一）实施主体
广西数广宝德信息科技有限公司成立于2020年3月，由数字广西集团有限公司与宝德计算机系统股份有限公司成立的合资公司。公司的主要业务在智能硬件生产、服务器研发等方面。
（二）项目情况
智能工厂采用用友U8+生产制造执行系统(MES)操作各个智能生产设备进行，生产装配线主要由工控机和可编程逻辑控制器及一些网络通讯设备、信号采集设备组成，所有的生产装配操作均可以通过键盘、鼠标、设备操作界面和按钮完成，通过一系列互联设备能够顺利完成台式计算机、服务器产品的来料检查、生产领料、前加工、整机装配、测试、包装和OBA检查等操作，整条生产线的各个生产装配环节均已建立了数字化模型，能够非常有效直观地管理台式计算机、服务器产品生产装配过程。
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工厂建立了较完善的精密机械结构/电子产品设计开发平台，包括:AutoCad、SolidWork、Protel99、Pro/E、Allegro、FloatTherm、IcePeak等;并已建立用友U8M、OA、CRM等研发、生产、经营办公自动化管理系统，极大改善了生产、研发、经营科学管理和工作效率。
通过MPS子系统平台的建设，增强了各大机型的兼容性自动化程度95%，生产效率能提升50%以上，定位分析提升90%以上。节约大量生产设备及工装，提升交付能力，客户满意度，提升市场占有率。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2023年5月，建设软硬件投资786.98万元，取得以下成效：

突破传统的多个系统独立部署形成信息孤岛的1.0模式（集成陷阱），通过一体化技术架构设计，搭建全业务流程、全生产要素、全价值链数智化工厂平台系统。
智能工厂平台打通从销售订单、技术工艺、生产计划到车间执行到订单交付的全过程应用场景的数字化，建立一个实现人机数字化交互、制造数字化协同、管理数字化决策的高效的数字化透明车间。

[bookmark: _Toc3097][bookmark: _Toc9830][bookmark: _Toc20543]案例91：广西天山电子股份有限公司
案例名称：年产30KKpcs定制化LCM产品的数字化车间建设项目
（一）实施主体
广西天山电子股份有限公司成立于2005年，主要从事专业显示领域定制化液晶显示屏及显示模组的研发、设计、生产和销售。公司分别在广西钦州建立研发、设计、生产基地，在广东深圳成立营销中心。经过10多年的发展，积累并具备有一定的生产规模、技术力量、稳定的管理团队，在广西钦州分别建立两个工业园区：檀圩园区现今占地面积约105亩、灵山县园区198亩；员工2400人，其中研发人员近200人。拥有单色液晶显示屏、单色液晶显示模组和彩色液晶显示模组生产线。
（二）项目情况
本数字化车间投入717.82万元，利用OA系统、ERP系统对接自主研发无纸化SOP生产管理系统及LCM生产系统，配备等离子清洗机、贴片机、FOG、AOI、封胶机等智能化设备，实现高效精益化制造，协调人员、物料、设备、能源等，使得资源利用率最大化。最终实现规模化的按需定制，更高效、精准，增加客户满意度，有效降低成本，实现零库存、高利润，完成智能化设计与柔性化生产。同时，基于系统集成及这些智能生产设备所集合的PLC智能控制系统，能够对设备、生产系统及生产状态进行实时监测，并通过人机交互实现智能决策与自适应控制，从而实现实时显示在制品生产清单、良率监控、人效监控、图标分析、不良超标时实预警。
[image: 安灯系统报警监控]
车间设立电子看板系统，利用无纸化SOP生产管理系统向上对接ERP管理系统，向下连接LCM生产系统及PLC系统，自动导入生产定单，贯穿计划与排产、订单及库存、生产各项资源、上下层数据集成、过程可视化等管理模块，并不断进行现场数据的分析和采集，从而实现整条流水线的集中控制与调度，实现车间作业计划、工艺执行、物流仓储、质量分析等的可视化、无纸化管理。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2022年12月，建设软硬件投资717.82万元，取得以下成效：

数字化车间2022年完成全部升级并正式投产后，订单完成周期缩短33.33%，关键设备数控化率达98.41%，劳动生产率情况，提升20.60%，研发周期缩短29.21%，产品不良率下降了26.87%，设备综合利用率提升了4.43%，订单准时交付率提升8.5%，关键设备联网率100%，资源综合利用率提升10.91%，运营成本下降6.66%，优化人员情况37.10%，库存周转率提升26.64%。

[bookmark: _Toc15170][bookmark: _Toc23371][bookmark: _Toc21958]案例92：南宁新歌山电子科技有限公司
案例名称：新歌山超高频RFID无线射频标签生产数字化车间建设
（一）实施主体
南宁新歌山电子科技有限公司成立于2009年，注册资金1000万元人民币，位于中国北部湾、东盟经济区南宁高新技术产业开发区工业园总部基地，是一家专业从事RFID（无线射频识别技术）和生物识别技术的研发、生产和销售的高科技企业。
公司主要为客户提供RFID相关产品（电子标签、读写器、天线等）的设计、开发、系统方案集成等服务。产品应用领域涵盖物流仓储、零售业、制造业、医疗、身份识别、防伪、交通、动物识别、图书馆、煤矿等行业。
（二）项目情况
南宁新歌山电子科技有限公司购置了12条电子标签生产线(包括国际领先的德国纽豹RFID电子标签倒贴片封装生产线TAL5000和RFID电子标签贴合生产线CL15000，国内领先水平的高速复合模切设备10台)，实现复合机的自动控制和运转，全自动复合机占复合机总数量的比例达90%以上，车间自控投用率达到90%以上，关键生产环节实现基于模型的先进控制和在线优化。数字化车间主要通过金蝶云星空系统的ERP模块前端衔接财务、办公系统、中端MES模块衔接生产设备自动化PLC系统，实现系统与各流程生产设备的高度互联，实现了RFID电子标签多个工段设备生产过程的主动检测、监控和报警，能够按照特定程序自动加工和装配零件。金蝶云星空信息化系统涵盖了生产计划管理、生产调度管理、库存管理、质量管理、工作中心、设备PLC数据采集管理、采购管理、成本管理、生产过程控制、底层数据集成分析、上层数据集成分解等管理模块。
[image: 28dcbb5c3c66df4004b28d50e5bb607][image: ad12d607d3841a125c32d6093d45153]
公司网络架构覆盖工艺、生产、检验等环节，用以太网交换机的方式实现1000MB骨干到桌面或设备的联网设备互联互通，实现公司各个环节和各个系统间高效协同与集成。部署华为USG6000V1-ENSP防火墙信息安全软件，对企业信息安全风险进行实时监控与安全审计，并对违反安全规定的行为进行主动报警。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年8月~2022年12月，建设软硬件投资1225.43万元，取得以下成效：

本数字化车间选用高速自动化复合机，该复合机输送采用进口伺服电机驱动，复合及模切精度可达±0.10，模切部分可选用飞刀机，实现圆刀工艺，平刀模具，极大的降低生产成本，又能保证一定的生产速度，可实现干湿Inlay的模切及复合，复合后即可通过圆刀实现在线模切，模切精度高、模切质量好、无切穿或不断现象。数字化车间建成后劳动生产率提升32.88%，单位产品生产成本降低23.88%，产品不良率降低37.90%，能源利用率提高24.42%。

[bookmark: _Toc3401][bookmark: _Toc28119][bookmark: _Toc2124]案例93：广西优泰科技有限公司
案例名称：优泰 SMT 手机贴片数字化车间
（一）实施主体
广西优泰科技有限公司成立于2021年11月01日，注册地位于广西壮族自治区南宁市江南区下津路12号产投（江南）企业公园A5栋标准厂房四层。
（二）项目情况
项目共投资2893.42万元，拥有2条手机贴片SMT自动化生产线，购置自动贴片机、锡膏机、全自动激光打标机、回流炉等先进生产自动化设备，利用PLC控制系统进行整线控制，在整线融入质量防错追溯系统，提高质量管理和生产异常管理水平。从生产设备到检测设备，通过搭建内部互联网并确保网络及数据安全下，实现设备互联互通，引进MES、ERP系统逐步实施了办公桌面虚拟化，搭建基于车间无线AP网络物联网平台，实现了产品设计研发、采购、生产制造、仓储物流、销售等业务的一体化协同管理。
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通过建立SMT流水线生产过程的管理控制模型。实现关键工序与设备的生产和质量数据的实时采集、监控与调度，实现从产品生产任务分派、设备管理及现场动态调度的集成信息化管理。构建基于统一基础数据、统一系统框架的MES指挥调度平台。提供可柔性组合定制的用户界面、业务模块和二次开发接口。研究开发面向精益生产管理模式要求的，以生产过程动态质量控制为目标的MES系统。提供动态质量分析手段，实时质量问题报警,促进管理水平提高,使质量管理模式由手工检验逐步过渡到自动处理、实时控制的方式。建立质量知识库，促进质量标准的优化。通过采集、分析、处理、积累的循环过程，实现质量的持续改善。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年12月~2022年08月，建设软硬件投资2893.42万元，取得以下成效：
通过采购自动化设备建立了SMT生产线，采用SMT自动化技术，提高了生产效率，节省材料、能源、设备、人力、时间等。通过PLC控制系统进行整线控制，在整线融入质量防错追溯系统，提高质量管理和生产异常管理水平。从生产设备到检测设备，通过搭建内部互联网并确保网络及数据安全下，实现设备互联互通。在信息化系统建设方面，ERP系统规范了公司人、财、物、进、销、存各个资源的数字化、流程化管理，帮助公司产品从设计、制造到销售与服务全生命周期的协同管控；MES系统实现了公司车间制造过程的基础数据、生产计划、生产排产派工、生产执行监控、在线电子作业指导书、生产过程数据采集、生产检验和质量监控、设备状态和工艺参数采集监控、电子信息看板可视化等各个业务模块的闭环管理。利用PLC、实现底层设备状态和运行工艺参数的实时采集监控，通过可视化的工位电脑终端助公司实现了生产过程可视化、透明化管理。

[bookmark: _Toc25153][bookmark: _Toc14384][bookmark: _Toc757]案例94：桂林海威科技股份有限公司
案例名称：海威数字化智能工厂
（一）实施主体
海威科技（集团）公司成立于2005年，是一家集研发、检测、生产、销售、安装、运维于一体的“健康光环境整体解决方案”科技型著名企业。业务聚焦智能显示、智能照明、智能计算、智能制造四大领域，拥有市政、交通、教育、医疗等众多行业整体解决方案和服务经验。
（二）项目情况
[image: IMG_20230428_105208]
海威科技智能工厂制造方式为离散型智能制造模式，拥有多条自动化生产线，为公司上千种产品提供柔性生产。整体工厂占地60000平方米。通过近几年智能工厂建设项目的实施与发展，公司已经形成了以智能装备为生产核心，OA、ERP系统为基础数据平台的软硬件高度集成的智能工厂。
公司从产品设计开始，采用中望3D、UG、SW、Designe等软件进行工业设计与仿真分析，并通过公司配备高端智能化检测设备的各类测试、实验室，如EMC电磁实验室、老化实验室、振动实验室、防水等级测试实验室、盐雾实验室、电磁兼容实验室、电气实验室的型式检验后，投入生产，在智能生产过程中，SMT技术、XRAY和AOI系统是海威智能工厂生产过程中不可或缺的关键因素。
SMT技术是海威智能工厂的生产核心，通过自动化的设备和系统，SMT产线可以大幅提高生产效率和产品质量，XRAY和AOI系统是海威智能工厂中实现质量检测和控制的重要工具。XRAY系统可以对产品内部进行检测，确保产品的性能和可靠性；而AOI系统则可以对外观进行自动化检测，避免人为因素对产品的影响。通过XRAY和AOI系统的应用，海威智能工厂可以实现高质量、高可靠性的产品生产。
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OA系统是海威智能工厂的核心管理系统，实现了生产计划、生产调度、原材料采购等流程的数字化管理。同时，OA系统还可以提供实时数据监测和分析功能，为企业的决策提供科学依据。OA系统的应用可以大大提高生产效率和管理水平。ERP系统为工厂的管理提供决策支持和资源调配的依据，实现了数字化生产、资源优化调配等功能，提高生产效率和降低成本。公司还陆续建设了项目管理系统、绩效管理系统、代码管理系统，通过这些系统的建设，更好的服务于客户、技术、研发等人员。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2022年12月，建设软硬件投资1118万元，取得以下成效：

电子产品离散型智能工厂建设，提升了生产效率和产品质量，优化了企业的生产和供应链管理，减少了人工成本和物料成本，有利于提升企业的竞争力和创新能力。
公司以智能化为核心，对厂房、设备等进行数字化设计，实现生产智能化控制，用工人数基本相同的情况下，连续两年内，产值实现较大提升，生产效率得到较大提升，降低企业人力成本。
数控机床加工过程中消除了操作者人为地操作误差，所以零件加工的一致性好，而且加工精度可以利用技术参数来进行校正及补偿，提高产品一次性合格及生产效率。
通过数字孪生可视化系统搭建公司3D实景以及5G互联网项目的实施，公司可以远程控制能源的使用，因此，在实施智能化工厂后使用更加精准，避免了浪费，能源利用率提升大于10%。

[bookmark: _Toc1522][bookmark: _Toc8124][bookmark: _Toc15236]案例95：雅士电业（广西）有限公司
案例名称：基于CPS的电子制造车间全流程数字孪生系统
（一）实施主体
雅士电业（广西）有限公司成立于2017年，是由外资雅士电业有限公司投资。公司主营电子产品生产、销售及技术进出口服务等一站式电子产品业务。现具备年产启动电源35万套、充电器25万套，智能家居电子50万套的生产能力。
（二）项目情况
公司采用三维软件建模和CAD二维图纸相结合的方式来对车间规划、工艺设计、物流仿真等车间及生产线进行规划设计，采购服务器、操控电脑、仪器仪表测控设备、集线器、智能生产设备等软硬件先进数字化自控设备设施建设数字化中央控制室。
[image: MES-界面]
采用PLC控制系统、ERP（万达宝J3TV10.0ERP系统）MES（智硕互联SwiftMES系统）企业信息管理系统等信息集成系统协同对生产进行数字化管理，利用企业信息系统生产制造管理功能，实现生产计划安排、生产线产品规格数量指令下达排产、生产物料配比、能源供应协同优化、生产速度效率调整优化，执行结果反馈及过程质量管理等等，实现企业经营、管理和决策的智能优化。数字化车间设立可视化监控系统，可以实时展示设备状态、物料状态等基本信息，数字化生产车间通过以太网和无线路由器，实现生产网络和办公网络联网运行。采用FortiGate 100E防火墙软件，对企业信息安全风险进行实时监控，确保公司信息数据传输安全。
数字化车间实现对整个生产线的智能化数字化操控:生产计划安排、生产线产品规格数量指令下达、排产、生产物料配比、能源供应、生产过程控制、质量检验、工艺参数监控和反馈、生产速度效率调整优化、成品包装、智能仓储等均实现数字化控制。数字化发展水平在同行业中处于领先水平，具有较强的示范带动作用，在提高劳动生产率、降低生产成本、降低产品不良品率、提高能源利用率等方面取得明显成效。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年01月~2022年12月，建设软硬件投资644.05万元，取得以下成效：

公司通过PLC控制系统、ERP、MES企业信息管理系统等信息集成系统的应用，实现车间自控数字化生产，监控“可视化操作”，数据实时采集、分析，实现车间与各个环节动态管理、高效协同。


13、 [bookmark: _Toc23798][bookmark: _Toc7203][bookmark: _Toc6355]生物医药产业链案例
[bookmark: _Toc21499][bookmark: _Toc17731][bookmark: _Toc7740]案例96：广西河丰药业有限责任公司
案例名称：河丰药业数字化生产车间
（一）实施主体
广西河丰药业有限责任公司始建于1970年，前身是东兰制药厂，在东兰县建立的三大企业之一，是集原料药、中西药生产、中草药种植的综合性制药企业。
公司不断加大技改投入，新建化药、中药、抗肿瘤药三条小容量注射液生产线，完成了岩黄连注射液、硫酸罗通定注射液、丁公藤注射液、羟喜树碱注射液、左旋多巴注射液、复方地芬诺酯片、阿普唑仑片等产品的技术改造。
（二）项目情况
数字化车间建立了企业资源计划系统，实现对物流、资产、质量等的全流程监控与高度集成，实现生产运营信息的动态化管理。建立了多条、多品种全自动化生产线，实现多品种自动上下料、自动运输，实现了产品的自动检测、监控和报警功能。车间设立电子看板系统，实现工位作业、设备运行、物料、质量等的异常呼叫报警、处理跟踪和LED显示管理。实现加工设备、检测设备等的联网运行，实现设备运行数据的自动化采集和上传。
操作员只需要按照工艺过程给定控制参数，而生产过程中的各类参数、设备运行状况、设备保护等参数的采集、处理、自动调节及各工段的马达顺序控制则分布在各电气室的现场处理站完成，各现场站与中央控制室的通讯采用数据通讯总线，且采用冗余结构，可靠性高、精确度好、操作方便、安装调试容易、维护量极小，实现了生产过程的高度自动化控制和生产数据的综合管理，对保证产品质量，提高生产效率，减少操作人员，降低生产成本和改善企业管理水平具有重要作用。
精细化编程控制要求，实现设备的一键启停，降低操作人员的人工干预，启停时间的设定符合设备本身的要求，避免随意设定启停时间，设备空转，造成不必要的能耗损失，对设备保护信号的判断要求准确、可靠，尽量降低设备的无效跳停，造成不必要的生产和能耗损失，对专用设备的控制必须满足设备的控制要求，达到设备使用的最佳效果；增加和完善自动控制调节回路，减少人工干预及实现从在线到离线变换时的平稳转换；实现工作参数偏离最佳工作参数点时能自动调节，减少中控人员手动操作的工作量。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年1月~2022年12月，建设软硬件投资1149.51万元，取得以下成效：

项目实施后使产品的台时产量不断提高，降低单位产品能耗，尤其显著降低万元产值综合能耗。项目完成后河丰药业综合单位产品（每万盒）能耗为17.25吨标煤，较改造前（当前河丰药业生产条件）节能38.71吨标煤,单位产品能耗降低55.4%；万元产值能耗为0.241吨标准煤，不到目前广西工业万元产值平均综合能耗0.66吨标准煤的二分之一，较改造前（当前河丰药业生产条件）节能0.412吨标煤，即改造后万元产值能耗降低41.5%。
项目用水包括生活用水、生产用水（含建设用水）。年总用水量24037吨，单位产品耗水量20.03吨/万瓶，较目前河丰药业单位产品耗水（72.6吨/万盒）降低72.4%。

[bookmark: _Toc24356][bookmark: _Toc1002][bookmark: _Toc30811]案例97：广西仙茱中药科技有限公司
案例名称：仙茱中药智能工厂
（一）实施主体
广西仙茱中药科技有限公司成立于2015年11月，是广西柳州医药股份有限公司的全资控股子公司。
主营业务：茯苓、黄芪、党参、地黄、燀桃仁等860个中药饮片的生产和销售。
（二）项目情况
仙茱中药智能工厂贯彻以自动化为突破口，以绿色节能为核心，以数字化进行赋能的建设方针，通过开发信息化系统（种植溯源系统、ERP系统、MES系统、WMS系统、一物一码溯源TCM系统）对中药饮片生产全流程的智能管控,引入气相置换式蒸润药机、全自动高速切药机、智能化炒药机、三层带式干燥机等先进智能制造设备，从改造一批新设备、更换一批新设备、建设一批生产线、架设覆盖全厂的网络链路、引入智能管理平台等方面着手，分步推进流程型数字化车间的建设。
[image: C:/Users/lenovo/AppData/Local/Temp/picturecompress_20210708153112/output_1.jpgoutput_1]
在中药种植端，种植基地、种植农户及种植专家在中药溯源系统对中药种植的全流程进行数字管理，记录种源、种植过程、采收、初加工等，随时监控药品种植过程。
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中药饮片的生产加工，通过ERP企业资源管理系统对工厂的生产资源进行数字化管理，进销存、财务成本等数字化管理。工厂端的生产过程使用气相置换式蒸润药机、全自动高速切药机、智能化炒药机、三层带式干燥机等先进智能制造设备实现自动化生产，同时使用MES系统进行全流程监控，对生产过程的每一个环节进行记录登记、分析管理、质量管理，同时对质量检验等QC、QA环境实现无纸化。仓库使用现代化WMS系统，通过GSP认证。
广西仙茱中药科技有限公司的产品已经实现一物一码的全流程追溯，完整展示饮片生产过程中的原料、生产、质量信息。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2019年至2022年，建设软硬件投资1286.52万元，取得以下成效：

实现中药饮片生产全流程的智能管控，全厂关键生产环节数字化生产设备覆盖率达到100%，在提高生产效率的同时提高产品质量，生产的产品净度高、片型均匀、有效成分流失率低，无二氧化硫残留，信息化系统提供了详实的数据，为中药饮片研发、分析提供最有效的数据支撑，推动中药饮片的发展。

[bookmark: _Toc25944][bookmark: _Toc22930][bookmark: _Toc32627]案例98：桂林优利特医疗电子有限公司
案例名称：优利特精益智能工厂
（一）实施主体
桂林优利特医疗电子有限公司是研发和生产临床检验仪器的公司。优利特在临床分析领域已深耕40余年。拥有年产各种医疗电子仪器总数约120万台。
（二）项目情况
企业目前已实现研发通过配置采用三维计算机辅助设计CAD和计算机辅助工艺规划CAPP、产品全生命周期管理系统PLM、企业资源计划管理系统ERP、生产过程制造执行系统（MES）、帮助企业实现生产的数字化、智能化和网络化。
通过打通PLM与ERP、PLM与MES、ERP与MES等数据流，实现企业各系统之间集成数据无缝对接。真正实现了产品信息能贯穿于设计、制造、质量物流等环节，实现产品的全生命周期管理。
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通过IE流程优化并配置自动化的生产设备、检验检测设备和工具、仓储管理WMS、WCS、智能立体库、SCADA与自动化设备集成，MES、CRM、SCM、PLM、ERP、MES数据互联互通，通过FineReport建设管控整个工厂的数字化调度中心指挥平台，引入移动5G实现全方位的数据采集和实时分析，能够实现智能工厂实时监控、调度，生产过程监控，实时洞察工厂运营，并实现多工序、多部门的协作和资源调度的日常管理辅助决策。
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在此基础上，能够实时掌握生产经营状态，实现对公司的精益管理。设备智能运维、能耗管理等典型痛点解决方案，快速为企业实现降本增效。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2021年1月~2023年5月，建设软硬件投资1773万元，取得以下成效：

公司处于两化融合和数字化转型阶段，通过贯标两化融合管理体系，明确和规范信息化、自动化的方向。
首先开展精益管理，完成仓库、IQC、产线等各环节的流程梳理以及优化，建立了拉动式内部物料配送方式，通过引入自动化生产设备及工业互联网平台，目前已初步显现成效。
14、 [bookmark: _Toc12833][bookmark: _Toc30681][bookmark: _Toc14813]机械装备产业链案例
[bookmark: _Toc26935][bookmark: _Toc3511][bookmark: _Toc17999]案例99：广西工凯重工制造有限公司
案例名称：广西工凯重工施工升降机数字化车间改造项目
（一）实施主体
广西工凯重工制造有限公司始建于2005年，是集产品研发、设计、生产、销售和服务为一体的建筑机械制造企业，地处广西南宁市隆安华侨管理区内，占地面积6万多平方米，主要从事塔式起重机、施工升降机的制造、安装、销售、维护保养。
（二）项目情况
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广西工凯重工制造有限公司为了为提升质量管控、精益生产、智能制造等能力创建施工升降机数字化车间，通过购置标准节机器人全自动焊接生产线、吊笼顶底盖机器人全自动焊接生产线、立柱传动架机器人全自动焊接生产线、数控龙门铣床等数字化装备20台，打造5台自动化生产线，实现了多品种零部件自动上下料、自动运输，实现了多品种零部件主动检测、监控和报警。采用工业机器人等核心智能制造装备。
利用计算机辅助设计CAD和SOLIDWORKS等软件，实现对产品二维/三维设计。利用SAP84有限元结构分析软件对产品进行仿真。应用图纸管理系统对图纸文档和流程进行有效管理。建立制造执行系统MES，实现计划、排产、生产、检验等的闭环管理，实现生产计划高级排程，计划下达、执行结果反馈及过程质量管理。
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设立电子看板，实现车间作业计划、工艺执行、物流仓储、质量分析等的可视化管理。建立覆盖主要设备的工业互联网，利用360网络防火墙对公司网络安全进行有效控制。利用设备工控柜的数据采集和传输模块，实现数据采集和上传。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2020年12月~2022年12月，建设软硬件投资552.8万元，取得以下成效：

广西工凯重工施工升降机数字化车间实现了数字化基础设施的优化，实现了产品从设计、采购、生产、质量管控等生产全流程管理，推动了建筑机械行业数字化转型升级，打造数据管理的智能制造模式。数字化车间建成后劳动生产率提升20.17%、单位产品生产成本降低32.18%，不良品率下降20.83%，能源利用率提升14.81%。本数字化车间在现有成熟信息化技术的基础上进行集成应用，可以快速复制到广西建筑装备乃至机械装备行业的企业中，具有效应显著的示范作用。

[bookmark: _Toc30909][bookmark: _Toc25841][bookmark: _Toc4780]案例100：广西玉柴重工有限公司
案例名称：玉柴重工机加数字化车间
（一）实施主体
广西玉柴重工有限公司始创于1989年，是广西玉柴机器集团有限公司授权管理的外商合资企业，2004年玉林陆川玉柴生产基地建成投产，专业从事工程机械产品的研发、生产与销售。公司主要产品有液压挖掘机及伐木机、集材机等林业机械，其中液压挖掘机产品覆盖0.8—46吨，拥有标准型和无尾型两大系列、九大平台、二十多个品种。
（二）项目情况
车间的数字化规划与设计：进行了厂房及车间布局规划图的数字化设计及仿真模拟，并建立企业内部资源的数字化模型。
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产品设计及工艺流程的数字化建设：应用了PERAANSYS有限元软件以及Pro ENGINEER 3.0三维设计软件等对产品及工艺进行数字化仿真设计和分析，通过QAS质量管理系统进行产品质量的验证与优化，并建立PLM产品全生命周期管理系统。
生产制造数据可视化的建立：购置了诸多韩国、日本及欧美国家进口和国内先进的智能制造数控设备，可以在生产车间中进行生产现场数据的充分采集，完成关键技术装备在生产管控中的互联互通与高度集成，实现生产制造数据可视化管理和数字化生产操作。
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企业资源计划系统与制造执行系统的建立：利用SAP企业资源管理系统，实现客户资源、生产订单、库存、销售等企业经营管理的优化。利用MES生产制造管理系统，实现计划、调度、生产、质量的全过程闭环管理。
研发PLM产品全生命周期管理系统的建立：建立产品研发与工艺协同及项目管理的统一平台，梳理研发管理过程，优化管理体系，提高设计与研发效率。
安全保护系统的建立：通过GS-DES软件进行图文档等电子数据的智能安全管理，保障系统、装备、零部件及人员之间的信息互联互通和有效集成；并通过互联网安全控制网关建立企业信息安全架构，利用可靠的信息安全技术确保工厂信息安全。
（三）取得成效
数字化项目建设起止日期为2010年~2022年，建设软硬件投资3254.11万元，取得以下成效：

实现了智能数据采集。玉柴重工机加数字化车间通过德国、日本及欧美国家进口的各类大型智能制造数控设备使用建立了系统与生产现场的通路，向系统提供实时数据并将这些数据融合在一起，为生产的高效协同提供可能，工厂劳动生产率的提升率为15.15%。
生产需求智能排程。玉柴重工机加数字化车间通过MES生产制造管理系统制造执行系统、QAS质量管理系统和SAP企业资源管理系统的高效协同与集成，由生产计划获取生产需求，再根据生产需求计算每个工位的工作时间和设备使用时间，最终生成可以提供给生产现场的排程结果。
实现了产品生产品质管控玉柴重工机加数字化车间通过对产品的全周期实施可视化管理，产品的全流程可正反追溯。增加首件质检，人工对第一件产出的成品进行质检，再将质检结果和质检标准上传至QAS质量管理系统。
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玉柴芯蓝新能源动力科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	0.8	0.5	0.2	0.5	0.15	0.1	0.1	0.3	0.2	0.05	0.2	

柳州鹏辉能源科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.63	0.57999999999999996	0.5	0.33	0.03	8.1000000000000003E-2	0.25	0.2	0.1	0.1	

广西超威能源有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.2	0.23	0.28000000000000003	0.14000000000000001	0.1	0.7	0.2	0.1	0.1	0.28000000000000003	

广西大生新能源科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.85	0.3876	0.13159999999999999	0.23250000000000001	0.24679999999999999	0.2157	0.05	0.15	0.15	0.1	0.13	

广西信义光伏产业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.23619999999999999	0.1163	0.25	0.24160000000000001	0.25	0.26669999999999999	0.17649999999999999	8.8900000000000007E-2	0.1512	0.1111	

巴莫	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.95	0.15	0.15	0.05	0.1	0.15	0.1	0.15	0.2	0.1	0.1	

桂林金山新材料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.55000000000000004	0.25	0.1	0.32	0.18	0.85	0.18	0.3	0.22	0.26	0.28000000000000003	

广西立劲新材料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.25	0.32	0.31	0.28000000000000003	0.27	0.47	0.32	0.35	0.24	0.23	

桂林宝龙达新材料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.33	0.1	0.2	0.2	0.1	0.33	0.15	0.1	0.2	0.2	

广西广投正润新材料科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.2	0.05	0.1	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	

国盛	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	1.07	0.34	0.3	0.33	0.42	0.1	0.2	1.98	0.04	0.3	

广西博冠环保制品有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.7	0.7	0.56000000000000005	0.17	0.1	0.1	0.02	0.2	0.2	0.1	0.2	0.1	

广西华宝纤维制品有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.95	0.30680000000000002	0.50439999999999996	0.05	0.22450000000000001	0.22450000000000001	0.05	0.15	0.1	0.15	0.15	

广西正泰印刷包装集团有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.9	0.45710000000000001	0.2215	0.2	0.24859999999999999	0.22	0.2	0.3	0.3	1	0.2	

广西华大印业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.85	0.72	0.52800000000000002	0.23499999999999999	0.23300000000000001	0.12	0.5	0.4	0.85	0.25	0.24	0.41	

桂林一生竹科技有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.77649999999999997	0.1	0.2	0.15	0.1	0.15	1	0.1	0.1	0.2	

广西丰林木业集团股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.3	0.25	0.05	0.1	0.2	0.08	0.02	0.2	0.1	0.15	

桂林群益环保科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.8	0.8	0.95	0.25	0.42	0.32	0.45	0.3	0.65	0.2	0.4	0.3	

广西祥盛家居材料科技股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.9	0.22439999999999999	0.1106	0.23350000000000001	0.26229999999999998	0.32350000000000001	0.35	0.45	0.25	0.6	0.26	

广西百色丰林人造板有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.25	0.1	0.2	0.22	0.21	0.15	0.15	0.12	0.16	0.15	

防城港枫叶粮油工业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.24	0.31	0.23	0.19	0.22	0.2	0.21	0.19	0.08	0.26	

广西北海市旺海生物科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.1545	0.1515	0.2	0.1075	0.5	0.3	0.1	0.15	0.3	0.2	

广西春江食品有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.8	0.8	0.4	0.2	0.3	0.2	0.3	0.2	0.3	0.3	0.1	0.4	

广西金苹果饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.76	0.2	0.25	5.0000000000000001E-3	0.11	0.2	0.18	0.2	0.16	0.2	

广西朗盛食品科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.93	0.93	0.27400000000000002	0.14299999999999999	4.2999999999999997E-2	7.8E-2	2.5999999999999999E-2	0.114	0.157	0.26500000000000001	0.17299999999999999	0.24399999999999999	

区域分布

企业数量	
柳州	南宁	桂林	玉林	北海	钦州	百色	崇左	梧州	来宾	贵港	贺州	河池	防城港	95	84	49	43	33	30	27	26	25	22	21	21	19	13	



广西天龙泉酒业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.39	0.35	0.35	0.2	0.2	0.4	0.3	0.25	0.2	0.2	

广西昭平县将军峰农业科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.875	1	0.4194	0.11119999999999999	0.20669999999999999	0.14979999999999999	0.6	0.25659999999999999	1.54E-2	0.58799999999999997	1.54E-2	0.215	

广西壮牛水牛乳业有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.62	0.18	0.32	0.23	0.66	0.25	0.28000000000000003	0.18	0.23	0.2	

产业链分布

企业数量	
食品加工	汽车	建材	新一代信息技术	金属工业	机械装备	轻工纺织	石化化工	新能源及储能	新材料	高端绿色家居	生物制药	糖	其他	83	62	51	46	39	30	30	30	28	25	25	20	18	21	


贺州市京基智农饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	0.9	0.37	0.26	0.67	0.18	1	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	

贺州双胞胎饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.2596	0.13900000000000001	0.3	4.36E-2	0.8	0.1724	0.1429	4.1700000000000001E-2	7.6100000000000001E-2	0.26669999999999999	

南宁双胞胎饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.25	0.2	0.25	7.8E-2	0.11	0.2	0.18	0.2	0.16	0.2	

南宁通威生物科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	1.44	0.27	0.36	0.32	0.62	0.2	0.6	0.34	0.56000000000000005	0.61	

平南海大饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.8	0.8	0.27	0.12	0.2	0.06	0.05	0.05	0.15	0.1	0.2	0.2	

投资金额分布图
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单位（万）



钦州海龙饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.8	0.8	0.25	0.14899999999999999	0.2	3.2000000000000001E-2	0.05	0.05	0.15	0.17	0.2	0.2	

燕京啤酒（桂林漓泉）股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.85	0.2	0.15	0.3	0.2	0.48	0.35	0.1	0.3	0.2	0.25	

广西九翔农牧有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	0.9	0.62	0.9	0.21	0.1	0.4	0.53	0.42	0.36	0.2	0.15	

宾阳通威饲料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.95	0.19	0.14000000000000001	0.05	0.25	0.53	0.1	0.53	0.3	0.3	0.2	

投资金额分布百分比

数量	
500万以下	500-2000万	2000-4000万	4000-10000万	10000以上	45	238	92	64	52	
广西爱玛车业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.90910000000000002	0.72729999999999995	0.85450000000000004	0.52829999999999999	5.5599999999999997E-2	0.27960000000000002	0.36299999999999999	0.1094	0.2152	0.3533	3.6799999999999999E-2	8.8000000000000005E-3	

广西玉柴动力股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	0.93700000000000006	0.222	8.2799999999999999E-2	0.16700000000000001	8.5599999999999996E-2	0.88800000000000001	8.2000000000000003E-2	0.94199999999999995	0.16200000000000001	8.6999999999999994E-2	0.2	

桂林福达曲轴有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.31809999999999999	0.1	0.33300000000000002	0.16400000000000001	0.52900000000000003	0.71430000000000005	0.25	0.50060000000000004	0.06	0.1731	

柳州舜泽尔汽车零部件有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.83	0.52	0.12	0.15	0.3	0.13	6	0.1	0.12	0.2	0.2	0.1	

平均投资周期

投资周期	3.4年

3.9年
3.3年
3.3年
2.8年


1亿以上	4000万-1亿	2000万-4000万	500万-2000万	500万以下	41.283018867924497	46.7777777777778	40.151515151515099	39.964601769911503	34.418604651162802	
投资周期（月）




柳州延锋汽车零部件有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.26	0.06	0.1	0.12	0.17	0.33	0.36	0.24	0.09	0.15	

广西飞塑科技股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.3	0.08	0.25	0.15	0.25	0.05	0.06	0.11	0.2	0.1	

柳州东风李尔方盛汽车座椅有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	1.25	0.3	0.12	1.7999999999999999E-2	0.15	0.42	0.33	0.27	0.19	0.25	

柳州启达车业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.93	0.6	0.25	0.2	0.2	0.1	0.61	0.4	0.3	0.25	0.3	0.2	

投资回报周期分布图

每个企业的预计回本周期	6.4187431652366103	6.0704922411795499	6.0618797002033498	5.8958729037034399	5.8521357561709397	5.5273491521072096	5.22756208329751	5.1056211877975404	4.9849751119524699	4.9819176791026196	4.8771151557109098	4.5220587422439804	4.43453232093949	4.4048502582621998	4.3208977184190998	4.1329126028303698	4.0750676654571798	3.9810170678996699	3.8863216408562802	3.8112104811460799	3.75629990390886	3.7234483806309799	3.6247745032944598	3.6177604543328301	3.5316517299525598	3.5008767963531602	3.4173299138997599	3.3703745482690799	3.2744215716639	3.1722486970358998	3.1705030855012502	3.16679048202493	3.0682871912356302	3.0030838066994199	2.9635727010925401	2.8176684279185	2.7404048877529199	2.7256280854080002	2.6650551632262598	2.6248069798972198	2.60062433258943	2.5894349207869101	2.5806934276243401	2.5105643707349898	2.4723983600063999	2.3635681294127302	2.2583483298860898	2.2022291277835602	2.1375284753278101	2.1048360749728801	1.9362711213294601	1.8895089074818501	1.8492791247104701	1.8422811542522699	1.83506284336194	1.8257676112244401	1.78597618193768	1.78539240938716	1.7772322417214199	1.77507484405109	1.76955969916863	1.7482878632913801	1.70506560230988	1.6664872784415901	1.6239879883019599	1.6067316773861999	1.6065713378889599	1.6045663819809299	1.5296929461039701	1.52127673720477	1.4640491030356799	1.46315557294154	1.4605098297082499	1.4561784016325101	1.4406938723889	1.4260421812125299	1.3921021252791099	1.39119767359507	1.3570974259553099	1.2972051214248601	1.27522378364244	1.24450849440252	1.2150129086900701	1.2113545988015699	1.20539551413621	1.2010020179446499	1.1573341297098201	1.07684973340801	1.02781697187231	1.02208433427604	1.01348698353782	1.00538083851479	1.00323881147552	0.99512120596683695	0.99505690109143097	0.94703576975410697	0.917648953524549	0.91082522572547397	0.90906693013211404	0.882513037563744	0.83820269810589398	0.82937406606030895	0.79144862399224603	0.78933996955416397	0.78730064490159202	0.774046885514452	0.76931108521986602	0.760060072630098	0.75871720386197905	0.750038323644168	0.743066156771646	0.73160866321375895	0.70691432969284296	0.701639009354044	0.69565138184573805	0.68662396290991401	0.65291908754139405	0.64776566048791995	0.64642047810194103	0.63828455993728705	0.633697902832147	0.62936874114367503	0.62754208274649204	0.62402898415433505	0.61408383035386405	0.60034755606468104	0.58845968643065905	0.588457502356594	0.58687112561132004	0.58505613456525696	0.58126269320127799	0.56932269520467205	0.52348096098436203	0.50447123247829895	0.50443866571275997	0.50173035845685598	0.50028758306086596	0.500270775880164	0.48897311331723098	0.478324826931531	0.45084815564609299	0.44355040669981699	0.44036875499225497	0.43609103614238498	0.43568692884632598	0.42520769919594997	0.42490038952388798	0.42441224164937802	0.406278543075833	0.39756046621348001	0.39615052619069502	0.39170169483726702	0.38235720753524499	0.381343775246897	0.37940667094814401	0.37445651980163303	0.374126185406083	0.36752286350791302	0.36656153374988598	0.36257181835527003	0.36029823695351598	0.35867475056356102	0.351583636062414	0.34899489185272498	0.345123156315986	0.340833454702623	0.34047733132383201	0.33607857520607998	0.33510750269971901	0.317065683616299	0.31673696771235099	0.31239771046474002	0.30828838022719501	0.30586949229482602	0.30544551866200698	0.304913494457766	0.30329774609731802	0.301220710246285	0.29795755559250597	0.297671946895744	0.29257701140341102	0.29118612532411797	0.27908356035744197	0.27611956768447798	0.26817255474303398	0.264898157683432	0.248898344136291	0.24811671749699901	0.24463156952446999	0.24228086235230001	0.238842863404332	0.23378170121125499	0.22957749113385001	0.228650283435299	0.22501118389597899	0.22399049458908099	0.21022483703908801	0.209572317451755	0.202727278840972	0.19550720219898801	0.19505758278809199	0.19018023366855899	0.18844654344101799	0.18651287924482701	0.18285646294733099	0.17102205180781199	0.166510464653438	0.16251165529943801	0.15962250781678999	0.15652200634536001	0.15437587515978399	0.14929625363405299	0.14548099156001301	0.13951904425327899	0.13612924874410401	0.13219670763403599	0.13094386584005199	0.12847913858007601	0.12725058388962199	0.12641005459938301	0.121388384305993	0.120194689177852	0.119646731325148	0.115245975125051	0.114685793558678	0.108641804055279	0.106595765794159	0.104318126444224	0.103938033293559	投资汇报周期（年）




柳州一阳科技股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.92	0.8	0.3	0.11219999999999999	0.65	0.10630000000000001	6.7000000000000004E-2	0.2	0.3	0.2	0.3	0.35	

柳州源创电喷技术技术有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.375	0	0.7	0.25	0.03	0.92	0.17	0.3	0.1	0.3	

绿源	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.88	1	0.2	0.3	0.05	0.11	1.14E-2	0.11	0.3	0.5	0.2	0.5	

广西南南铝加工有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.25	0	0	0.15	2.5000000000000001E-2	0	0	0.17	7.0000000000000007E-2	0.33	

投资回报周期比例

数量	
1年以内	1-2年	2-4年	4年以上	136	43	33	17	
中国铝业股份有限公司广西分公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0	0.8	0	0	0	0	0	0	0.1	0	0	0	

广西奥瑞金享源包装科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.26579999999999998	1	0.2	0.1	0.1	0.15	0.2	0.1	0.1	0.2	

广西北港金压钢材有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.95	0.125	0.53300000000000003	0.214	0.14000000000000001	5.0599999999999999E-2	0.01	0.22	0.25	0.27	0.26	

广西柳钢中金不锈钢有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.39	0.56000000000000005	0.62	0.43	0.6	0.35	0.87	0.37	0.65	0.45	

设备数控化率分布图

关键设备数控化率	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99	99	98.56	98.41	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	97.4	97	97	97	97	97	97	96.33	96.21	96	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	94.5	94.44	94.12	93.8	93.5	93	93	93	93	93	93	93	92.8	92.59	92	92	92	92	92	92	92	92	92	92	91.23	91	91	91	91	91	91	90.91	90.56	90.52	90.3	90.15	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	89.64	89	89	88	88	87.5	87.5	87	87	87	86	86	86	86	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	83	83	83	82.7	82	82	81.2	81	80.19	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	79	76	75.55	75	75	75	75	75	75	70	70	70	70	70	70	69	68	68	65	65	65	62	60	58	50	50	50	50	50	40	40	40	36.9	35	32.68	30	30	22	18	15	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	每个企业的设备数控化率情况（%）

百分比%



广西龙州新翔生态铝业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.98	0.98	1.05	0.38	0.1	0.25	0.2	0.55000000000000004	0.85	0.25	0.3	0.5	

广西盛隆冶金有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.1421	0.1623	0.11	0.21099999999999999	5.0000000000000001E-3	2.7400000000000001E-2	0.33239999999999997	0.25640000000000002	0.35849999999999999	0.1479	

广西鑫科铜业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.39	0.14000000000000001	0.2	0.15	0.26	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	

桂林菲尔特钢结构有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	0.88239999999999996	0.27129999999999999	0.37440000000000001	0.26	0.23169999999999999	0.2903	0.27989999999999998	0.27129999999999999	0.23350000000000001	3.6499999999999998E-2	0.2545	

南丹县南方有色金属有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.95	0.1	0.1	0.1	0.05	0.02	0.2	0.1	0.15	0.1	0.05	

关键设备联网率分布图

关键设备联网率	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99	99	99	99	99	99	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	98	97	97	96	96	96	96	96	95.21	95.2	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	95	94.2	93.7	93.5	93	93	93	93	93	93	93	92.59	92.4	92	92	92	92	92	92	92	92	90.1	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	90	89.64	89	88.3	88.24	88	87.5	86	86	85.6	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	85	82.85	82	81	81	80.47	80.3	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	78	75	75	75	75	75	72.73	72	72	72	72	72	71	71	71	70	70	70	70	70	70	70	70	70	70	70	70	70	65	65	65	65	60.89	60	60	60	60	60	60	60	60	60	60	60	60	60	56	55	55	53	52.5	52	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	40	40	36.9	35	30	15	14	12.11	11.32	10	8.3000000000000007	6	5	4	3	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	每个企业的关键设备联网率情况（%）

百分比%



梧州市鸿图精密压铸有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.69	0.71	0.11	0.06	0.08	0.06	0.11	0.06	0.1	0.08	0.15	0.08	

广西格思克实业有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.75	0.85	0.8	0.3	0.3	0.1	0.95	0.15	0.75	0.8	0.98	0.6	

广西桂芯半导体科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.1076	0.3896	0.2	0.45779999999999998	0.32390000000000002	7.3999999999999996E-2	2.46E-2	2.9828000000000001	2.4500000000000001E-2	0.36759999999999998	

生产效率提升分布图

生产效率提升	400	358	331	326.23	300	274	250	247.18	233.26	203	200	183.54	181	172	171.6	156	153.4	150	144	132	125	125	120	113	112.5	110	110	107	105	103	103	103	100	100	100	100	98	96.39	96	95	95	92	90	90	90	89.95	85.45	85.26	85	85	85	85	83	83	81	80	80	80	80	80	80	80	80	77.650000000000006	76.73	76.599999999999994	76	75	73	72.41	71.77	71.17	70	70	70	67	66.52	65.8	65	63	62.9	62	62	60.22	60	60	60	60	60	60	60	60	56	55.3	55	55	54.8	54	53	52.8	52	50.77	50.43	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	48.35	47	45.84	45.71	45	45	45	41.94	40.49	40.06	40	40	40	40	40	40	40	40	40	39	39	39	39	39	38.76	38.22	37.729999999999997	37.69	37.5	37	37	36.99	36	35.020000000000003	35	35	35	35	35	35	35	35	35	34.799999999999997	34.700000000000003	34.5	34.46	33.299999999999997	33.299999999999997	33	33	33	33	33	32	32	32	31.81	30.75	30.68	30.5	30.34	30.14	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29.03	28	28	27.91	27.8	27.55	27.4	27.28	27.13	27.1	27	27	27	26.6	26.58	26	26	26	26	26	25.96	25.67	25.64	25.59	25.43	25.35	25.3	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24.33	24	24	24	24	23.62	23.3	23	23	23	23	23	22.97	22.44	22.2	22.18	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	21	21	21	21	21	21	21	21	21	20.6	20.6	20.5	20.46	20.41	20.05	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19.850000000000001	19	19	18.260000000000002	18	18	18	18	17.600000000000001	16.8	16.670000000000002	16.61	16.600000000000001	16	16	16	15.45	15.36	15.3	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.6	14.21	14.2	14	13.17	13	13	12.64	12.53	12.5	12.5	12	12	12	12	12	12	12	11.62	11.5	11	11	10.87	10.76	10.67	10.6	10.43	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9.56	8.5	8	7	6.6	6	5.6	5.51	5.3	5	5	5	5	5	5	5	5	4.5999999999999996	4.41	4	4	3.41	2.27	1.84	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	每个设备的生产效率提升情况（%）

百分比%



北海绩迅科技股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.95	0.16	0.08	0.1	0.15	0.15	0.1	0.05	0.08	0.02	0.14000000000000001	

广西容县菱通竞业电子有限公	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.5	0.8	0.8	0.1	0.2	0.22	0.25	0.35	0.4	0.21	0.33	0.25	

广西数广宝德信息科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.81200000000000006	0.88300000000000001	0.27279999999999999	0.31380000000000002	0.2097	0.89580000000000004	0.25740000000000002	0.2235	1.54E-2	0.80349999999999999	2.0400000000000001E-2	0.76119999999999999	

广西天山电子股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.98409999999999997	1	0.20599999999999999	0.1091	0.29210000000000003	0.12889999999999999	0.26869999999999999	0.371	4.4299999999999999E-2	0.26640000000000003	8.5000000000000006E-2	0.33329999999999999	

资源综合利用率提升分布图

资源综合利用率提升	100	100	100	100	100	100	100	95.3	95	95	90	90	90	90	90	85	85	85	84.51	84	81.069999999999993	80	80	78	75	72.400000000000006	72	70	70	65	60	60	60	59.49	58	57.6	56	56	53.3	52.83	52	51.61	51	50.45	50.44	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	47	46	45	44.22	41	40	40	40	40	39.4	39	38.96	38	37.5	37.44	36	36	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	34	33.96	33.33	32.53	32.11	32	32	31.38	31	31	30.4	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29.16	29	28	28	28	28	27	27	27	26.9	26.1	26	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24.4	24.2	24	24	24	23.7	23.53	23.29	23.07	23	23	23	23	22.24	22.15	22.1	22	22	22	22	22	22	21	21	21	21	20.97	20.399999999999999	20.2	20.02	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19	18	18	18	18	18	18	18	17.920000000000002	17	17	17	17	17	16.8	16.37	16.23	16	16	16	16	16	16	15.83	15.8	15.33	15.23	15.16	15.15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.9	14.88	14.3	14.28	14	14	14	14	14	14	13.9	13.72	13.46	13.41	13.16	13.14	13	13	13	12.9	12.4	12.19	12.17	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	11.95	11.94	11.89	11.63	11.43	11.33	11.22	11.2	11.2	11.12	11.06	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	10.97	10.91	10.9	10.6	10.5	10.130000000000001	10.039999999999999	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9.52	9.3000000000000007	9.3000000000000007	9.18	9.1	9	8.2799999999999994	8	8	8	8	8	8	8	7.9	7.5	7.45	7.35	7.02	7	7	7	7	6.99	6.7	6.7	6.34	6	6	6	6	5.88	5.1100000000000003	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.7	4	4	3.39	3.13	3	3	3	2.9	2.7	2	1.34	1	0.7	0.46	0.37	0.22	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	每个企业的资源综合利用率提升情况（%）

百分比%



南宁新歌山电子科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.32	0.24	0.2	0.23	0.37	0.15	0.2	0.15	0.2	0.15	

桂林海威科技股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	1	0.25	0.1	0.3	0.2	0.1	0.2	0.19	0.22	0.18	0.2	

雅士电业（广西）有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.98	0.13170000000000001	3.7000000000000002E-3	0.15	0.1736	0.42859999999999998	8.0000000000000004E-4	0.3332	0.27639999999999998	0.191	0.30380000000000001	

广西河丰药业有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.85	0.85	0.25	0.1	0.3	0.15	0.25	0.1	0.2	0.1	0.2	0.2	

研发周期缩短分布图

研发周期缩短	90	86.67	81.25	80	80	80	80	80	70	67	66	65	62	60	60	60	60	60	58	57.14	55	55	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	49.15	48	45	45	43	42	41.8	41	40.119999999999997	40	40	40	40	40	38.9	38.9	37.5	37	37	37	36	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	34	34	33.33	33.33	33.33	33.33	33.33	33.299999999999997	33	33	33	33	32.1	32	32	32	32	32	32	32	31	31	31	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29.21	28.4	28	28	28	27.27	27	26.5	26.2	26	25.6	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24.35	24	23.9	23.35	23.33	23.33	23.25	23	23	23	23	23	23	23	22.6	22.22	22	22	22	22	22	22	22	21.4	21	21	21	21	21	21	20.97	20.67	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	18	17.55	17	16.8	16.7	16.670000000000002	16.670000000000002	16.670000000000002	16.670000000000002	16.670000000000002	16	16	16	15.3	15.08	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.28	14	13	13	13	13	13	13	12.5	12.5	12.5	12	12	12	12	12	12	11.3	11.3	11.11	11	10.4	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9.1	8.9	8.33	8.2200000000000006	8	8	8	6	6	6	5.56	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.3	3	3	2.4	1	0	0	0	0	0	0	0	每个企业的研发周期缩短情况（%）

百分比%



广西仙茱中药科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.04	0.1	0.28000000000000003	0.09	0	0.1	0.08	0.11	0.1	0.15	

桂林优利特医疗电子有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.36899999999999999	0.36899999999999999	0.55000000000000004	1	0.26500000000000001	0.156	0.23300000000000001	0.25	0.5	0.17499999999999999	0.25	0.16	

广西工凯重工制造有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.8	0.6	0.2	0.15	0.1	0.32	0.21	0.05	0.05	0.05	0.05	0.1	

广西玉柴重工有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.89	0.89	0.15	0.17	0.21	0.12	0.22	0.17	0.38	0.25	0.18	0.16	

运营成本下降分布图

运营成本下降	89.58	85.76	85	85	75	72	70	70	70	68	68	66.61	64	60	60	60	55.88	55	53.9	50	49	48	48	47	45.78	43	43	40.72	40	40	39.94	39	38.799999999999997	36.700000000000003	36	35	35	35	34	33.33	33	33	33	32	32	32	32	30.35	30.1	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	28	28	27.96	27.42	27.27	27	27	27	26.55	26.23	26	26	26	26	25.58	25.56	25.24	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24.86	24.68	24.5	24.16	24	24	24	24	24	24	23.9	23.8	23.64	23.5	23.17	23	23	23	23	23	23	23	23	23	23	23	23	23	23	22.57	22.57	22.5	22.45	22.36	22.22	22.1	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	21.6	21.6	21.2	21.1	21.05	21	21	21	21	21	21	21	21	21	20.8	20.8	20.56	20.34	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19	19	18.68	18.670000000000002	18.63	18	18	18	18	18	18	18	18	18	17.600000000000001	17.37	17.36	17.3	17	17	17	16.5	16.399999999999999	16	16	16	16	15.6	15.6	15.5	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.98	14.9	14.29	14	14	14	14	14	14	13.62	13.11	13.11	13	13	13	13	13	13	13	12.96	12.89	12.81	12.75	12.64	12.35	12.13	12.07	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	11.95	11.7	11.62	11.5	11.24	11.11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	11	10.8	10.75	10.63	10.5	10.41	10.37	10.14	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9.64	9.6	9	9	9	8.8000000000000007	8.56	8.3000000000000007	8	8	8	8	7.8	7.8	7.74	7.48	7.34	7	7	6.86	6.82	6.4	6.4	6	6	6	6	6	6	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.3600000000000003	4.3	3.77	3.5	3.3	3.2	3.12	3	3	3	3	2.65	2.64	2.6	2.46	2	2	2	2	1.8	1.6	1.4	1.3	1.2	1	0.88	0.66	0.5	0.5	0.37	0.34	0	0	0	每个企业的运营成本下降情况（%）

百分比%



产品不良率下降分布图

产品不良率下降	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99.38	98	97	95	95	95	95	93	91	91	90	90	90	89.5	88.8	86	86	85.5	85	85	81	80	80	80	80	80	80	80	80	78	78	76.88	76	75	75	75	70.83	70	70	70	68	67	66	66	66	64.28	63.57	63	62	62	60	60	60	60	60	60	60	58.7	58.7	58	58	57.14	55.38	55	55	53.19	53	53	53	52.9	52.38	51.44	50.83	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	49.1	48.8	48.41	48	47.03	47	45.26	45	45	45	44.97	44.13	43	43	42.86	42.86	42	40	40	40	40	40	37	37	36.92	36.9	36.299999999999997	35	35	35	35	34.6	34.299999999999997	34	33.33	33.33	33.299999999999997	33	33	33	33	33	33	32.39	32.35	32.1	32.020000000000003	32	31.2	31	30.56	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29.03	29	29	28	28	28	28	28	28	28	28	27.91	27.27	27.15	27	26.87	26	26	26	25.8	25.74	25.6	25.5	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24	24	24	23.65	23.5	23.5	23.3	23.08	23	23	23	23	23	23	23	22.83	22.5	22.48	22.46	22.45	22.15	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	21.87	21.66	21.57	21.4	21.2	21.01	21	21	21	21	21	21	21	21	21	20.5	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	18.190000000000001	18	17.86	17	17	16.5	16	16	16	16	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.52	14	13	13	12.8	12	12	12	12	12	11.9	11.41	11.08	11	11	11	11	11	11	11	10.18	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9	9	9	8.1	8	8	8	8	8	7.5	7	6.7	6	6	5.0599999999999996	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.68	4.5	4.5	4.2300000000000004	4	4	3.19	3	3	3	3	3	3	3	3	2.6	2.5	2	2	2	2	2	2	2	2	1	1	1	1	1	0.74	0.5	0.5	0.5	0.46	0.1	0.04	0	0	0	0	0	每个企业的产品不良率下降情况（%）

百分比%



优化人员比例分布图

优化人员比例	100	100	96.8	92	90	82.8	82	80	80	80	80	80	80	80	80	80	80	77.099999999999994	71.430000000000007	70	70	69	66	65	60	60	60	60	58	58	56	55.7	55	54	53	52	52	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	48	48	47	47	47	47	43	42	41.9	41.5	40.93	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	38	38	37.1	37.1	36	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	34	33.299999999999997	33.299999999999997	33	33	33	33	33	33	33	32	31	31	30.25	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29	28	28	27.99	27.55	27.3	27	26.67	26.32	26	26	26	25.93	25.66	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24	24	23	23	22.6	22.35	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	22	21.54	21	21	21	20.96	20.3	20.23	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19	19	18.89	18.75	18.600000000000001	18.3	18.05	18	18	18	18	18	18	17.649999999999999	17.239999999999998	17	17	17	16.7	16.7	16.670000000000002	16.600000000000001	16.45	16	16	15.8	15.79	15.52	15.25	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.47	14.3	14.3	14	13.88	13.8	13.75	13	13	13	13	12.5	12.5	12.36	12.12	12	12	12	12	12	12	12	11.4	11	11	11	10.94	10.39	10.3	10.26	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9	9	9	9	8.89	8.86	8.5500000000000007	8.5	8.1999999999999993	8.1	8	8	8	8	8	8	8	7.41	7.4	7.14	7.14	6.7	6.6	6.42	6	6	6	6	6	5.98	5.88	5.69	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.95	4.3	4.3	4	4	3.5	3	3	3	3	3	2.74	2.1	2	2	2	2	2	2	2	2	1.34	1	0.08	0	每个企业的优化人员比例情况（%）

百分比%



设备综合利用率提升分布图

设备综合利用率提升	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99	99	99	96	95	95	94.2	90	90	90	90	90	90	90	90	90	87	86.32	86	85	85	85	85	85	85	85	80	80	80	80	80	80	78.98	78	78	75	75	75	70	70	65	65	63	60	60	60	60	60	60	56	55	53	52	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	48.1	48	47	47	47	46	45	45	45	45	45	43.63	42	42	40.04	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	38.92	38.6	38.17	38	38	38	38	36	36	36	35	35	35	35	35	35	35	35	34	33.630000000000003	33.32	33.24	33	33	33	32	32	31.5	31.25	31	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29	28.21	28	28	27.13	27	27	26.35	26	26	25.15	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24	23.4	23.1	23	23	22.5	22	22	22	21.72	21.52	21	21	21	21	21	21	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19	19	19	18.850000000000001	18.75	18	18	18	18	18	18	17.649999999999999	17.100000000000001	17	17	16.600000000000001	16	16	16	16	16	15.7	15.3	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.29	14.29	13	13	13	13	13	13	12.5	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	11	11	11	11	11	10.5	10.43	10.43	10.25	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9	9	8	8	8	8	8	8	7.6	6.67	6	6	6	5.45	5.21	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.99	4.8899999999999997	4.8	4.5999999999999996	4.43	4.3	4	3.5	3.1	3	2.68	2.46	2.31	2	2	2	1.8	1.54	1.54	1.5	1.45	1.02	1	1	0.52	0.5	0.5	0.13	每个企业的设备综合利用率提升情况（%）

百分比%



库存周转率提升分布图

库存周转率提升	300	298.27999999999997	219.38	198	193	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	98	95	90	85	80.349999999999994	80	80	79	75	67	65	64.510000000000005	60	60	60	58.8	58	54.32	53	51	50.16	50.06	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	47	44.5	42	40	40	40	40	40	38.24	38	38	37	36.51	36	35.81	35.33	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	35	34.6	34	34	34	33.74	33.33	33.299999999999997	33	32.65	32.58	32.58	32	30.7	30.03	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29	28	27.64	27	27	27	27	27	27	26.64	26.5	26	26	26	26	25.64	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24	24	24	23.65	23.35	23	23	22	22	22	22	22	22	21	21	21	21	21	21	21	20.399999999999999	20.399999999999999	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19	19	18.600000000000001	18	18	18	18	18	18	18	18	18	18	18	18	18	17.5	17	16.2	16	16	16	16	15.7	15.5	15.25	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.76	14	13.5	13.27	13	13	13	13	12	12	12	12	12	12	12	12	12	11.88	11.25	11	11	10.97	10.18	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9.56	9	9	8.89	8.4499999999999993	8.17	8.01	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	8	7	6	5.8	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.5	4.3499999999999996	4.17	4.17	4	3.4	2	2	2	1.91	1	1	0.5	每个企业的库存周转率提升情况（%）

百分比%



订单准时交付率的提升分布图

订单准时交付率提升	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99	99	98	98	98	98	95	92	90	85	80	80	80	80	76	65	60	60	60	60	60	60	60	60	60	58	56	56	53.27	52	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	42	40.799999999999997	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	36	35.85	35.700000000000003	35	35	35	35	35	35	34	33	33	33	32.56	32.5	32.42	32	32	31	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	28	28	28	27	27	26	26	26	25.34	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24	24	24	23.38	23.2	23	23	23	23	23	23	22.86	22	22	22	22	21.43	21	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	19.100000000000001	19	19	19	19	18.93	18	18	18	18	18	18	18	18	17.3	17	16.8	16.54	16	16	16	16	16	16	16	15.12	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	13	13	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	12	11	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9	9	9	8.6999999999999993	8.5	8.5	8	8	8	8	8	8	8	8	7.87	7.61	7	7	7	6.87	6.58	6	6	6	6	6	5.9	5.62	5.5	5.5	5.2	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.9000000000000004	4.2300000000000004	4	4	4	3.68	3.65	3	3	2.8	2.7	2.68	2.5	2.4500000000000002	2.2000000000000002	2.04	2	2	2	1.54	1	1	1	1	0.8	0.5	0.5	0.45	每个企业订单准时交付率提升情况（%）

百分比%



订单完成周期缩短分布图

订单完成周期缩短	100	100	100	100	100	100	100	100	100	99	98	88.65	83	80	80	76.12	75	70	70	67	66	65	63	61	60	60	60	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	50	48	45	45	45	45	45	42	41	40.200000000000003	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	40	38	37.5	37.5	37.4	37	37	36.76	36.4	36	35.75	35	35	34.28	34	33.33	33.33	33	33	32	32	32	32	31.66	31.2	31	30.7	30.38	30.17	30.11	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	30	29	28.79	28	28	28	28	28	28	28	28	27.11	27.1	27	27	27	27	27	27	27	26.67	26.67	26	26	26	26	26	25.45	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	25	24.4	24	23.65	23	22.22	22	22	22	21.5	21	20.12	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	20	18	18	18	18	18	18	17.309999999999999	17	17	17	16.7	16.600000000000001	16	16	16	16	16	16	15.79	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	15	14.79	14.3	14.29	14	14	14	13.5	13	13	12.6	12.3	12	12	12	12	12	12	12	11.11	11	11	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	10	9	9	8	8	8	8	8	8	8	7.56	7	7	7	7	6.67	6.66	6	6	6	6	6	6	5	5	5	5	5	5	5	5	5	5	4.5	4.3	3.9	3.9	3	3	2	1	0.88	0.81	0.5	每个企业的订单周转缩短情况（%）

百分比%



人工智能相关的案例


人工智能相关	85	15	
广西农垦西江乳业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	1	0.25	0.15	0.3	0.2	0.2	0.2	0.15	0.3	1	0.3	

广西柳工机械股份有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.15	1	0.22	0.1	0.2	0.15	0.5	0.22	0.4	0.3	0.1	0.48	

柳州微研天隆科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.98	0.98	0.3	0.36	0.3	0.24	0.62	0.14299999999999999	0.55000000000000004	0.75	0.17	0.25	

广西一品鲜生物科技有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.95	0.95	0.83	0.14000000000000001	0.25	0.22500000000000001	0.66	0.25	0.13	0.15	0.12	0.1	

佛山市海天（南宁）调味食品有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.97	0.85	0.85	0.85	0.3	0.15	0.15	0.6	0.85	0.25	0.3	0.6	

广西六点半豆制品有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	2.0299999999999998	2.0299999999999998	0.125	0.11	0.16	0.57999999999999996	1	0.24	0.28000000000000003	0.37	

广西蒙娜丽莎新材料有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.98	0.95	0.25	0.15	0.06	0.1	0.03	0.5	0.18	0.12	0.08	7.0000000000000007E-2	

广西梧州市金海不锈钢有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	1	1	0.05	0.01	0.15	0.02	0.21	0.1	0.12	0.15	0.1	0.1	

广西玉柴船电动力有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.4	1	0.27	0.15	0.34	0.25	0.5	0.15	0.26	0.27	0.18	0.18	

广西糖业集团良圻制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.85	0.06	1.1000000000000001	0.25	0.2	0.25	0.15	0.3	0.25	0.3	0.2	0.2	

广西糖业集团金光制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.82	0.75	0.16	0.158	0.125	0.12959999999999999	0.16500000000000001	0.15790000000000001	0.18	0.22	0.16	0.13500000000000001	

广西合浦湘桂糖业有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.91	0.92	5.2999999999999999E-2	0.35	0	0.1207	0	7.1400000000000005E-2	0.06	0.35809999999999997	0	0	

广西糖业集团黔江制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.91	0.92	0.05	0.1341	0	0.17299999999999999	0	0.11	4.2999999999999997E-2	0.36509999999999998	0	0	

广西糖业集团昌菱制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.60219999999999996	0.11890000000000001	0.2	4.2999999999999997E-2	0.25	0.25929999999999997	0.3	0.3	0.2	0.2	

南宁明阳制糖有限责任公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.15	0.2	0.2	0.1	0.1	0.15	0.3	0.05	0.2	0.05	

广西糖业集团柳兴制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.93	0.1	0.05	0.1	0	0	0.05	0.08	0.15	0.15	0.2	

广西广业贵糖糖业集团有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.98	0.9	0.17	0.1	0.2	0.26	0.21	0.02	0.15	0.08	0.11	0.08	

广西糖业集团红河制糖有限公司	
关键设备数控化率	关键设备联网率	生产效率提升	资源综合利用率提升	研发周期缩短	运营成本下降	产品不良率下降	优化人员比例	设备综合利用率提升	库存周转率提升	订单准时交付率提升	订单完成周期缩短	0.9	0.9	0.22	0.18	0.3	0.13	0.23	0.21	5.0000000000000001E-3	0.01	0.01	0.3	

—312—
—313—
image46.jpeg
& s

AREWAE  mE 2WWE EESE
PR BRGR  GUENE FTEER e
- R

g

Ry -

FL - Lot
" e
[ EEGET

LG

! T —
El L

m il
@
ﬂ A

|

R

B

TP

T




image47.png
SSRER EEESHE Pisx VL BE,

ma-1 Ma2
2022125 20230210

i

I e ) | T
= [~ Tl =

esememnis





image48.jpeg
T e en. muan
MERRNERARLE s | Sk IS _

& i




image49.jpeg




image50.png
TERUSAPF= iSRS HEBROPFH  BERSTEER |
. ETesuaso | 2racammotae

7 A A o
S P vooremmam 00 15 .
. S o L i WERBATBRC | ont 2 s

T enantsiaT trassasest

Thumvaa Taimmewro] TlHEgowe| Tusmerase e e

RO SN et Py Tp——— MR e

“ B ER s ECl
B Shumeesw| TTESENT S mn | 7 smwennes £ —
EI7sAp EwEiTAT
écnmmr«
e ERP UFE S/4 HANA
Cammr S
= ER & AocohEEUIR S 1007 FE5 YA F =
£3 L7 maE jsap
B Tumsraes| 700 i
=TT AR =AM b S




image51.png




image52.png




image53.png




image54.jpeg




image55.png
O WO FEY RO 0 ARG

© EPEN

- I . - EECCTI v I - I S—

o R - S . I N T—

e e ———
e

wnaza

[EED [T

S [ [

:
[P X [ i |ware. o
-

S PO Ce) I B
(RS PN ) e R

et

XERELARLT i,

oz

R T N ) e

e Tl T T L A €]
oA LAIAR |-ty [noens[TRRAESE, 3 0
A EARLS [ [ [FREn |

3
D
L E— [ s |
; S
|
o |

CED oo - e - -





image56.jpeg




image57.png
WL o &

AR

|

e




image58.png




image59.jpeg




image60.png

image61.jpeg
WHES LRCH AHET NPER ATES FERS TFAMNSRTAN) SeERESWHEG) ISSRESSREN SNBSS BORLNEATSE) FOMEATEY SORLRNE LN

| KaseEe SRR s

W8

TR ER o 20 T B0

W e E
[ e e w0 e
£
- Wk s
T

e




image62.jpeg
ol

A FES | 109004555181 dmodal/loginsuccess

e nemsm
'
2
s, toaR





image63.jpeg




image64.png
B v;munu » Ll v wS erEmme  BS = wmwm 3 3
" v;munu ] Ll v L] e L5 = s ma o em ma
T = e ol N T~ T~





image65.jpeg
L

=2 2 B

L RS PR R

> FuEm
> EwEE
> mEEm
> prE
~ PEiES
> PIERE





image66.jpeg




image67.png
BLLLESE | SRt SRR AN

ATNRHTEE  RRMSAR CRUBEE GEPEE LRPTAD  GHEETE  FROR

B2 masem sy s
- o enzm
- s s
= wess ==
il s e
Bl = =P
- AL == Ha. =FEE
o+ EHEL Py mETERELET
- meTE wiEs e

=

e
e
eran
e
e
A

s





image68.jpeg




image69.jpeg
a

& ] RIS REE

HEAE

BATIE

SRR HRA





image70.jpeg
AR TG S

fe=x wTEL

HE

£

Fasie ‘

4

3

FHEFHEE
B -
RS- LR





image71.png
- Laied - I BBTBRBEEEEE—————————————

& > W [T hrrcipilast 550 tpusiiewipartl poral HinPi=165 12354277

THRERR soranns wos ovieon

== s5IR  wEe seRs
wm wenm rizm amemm aenemm
wim menae et ammem smemom
EE ey T
e wmcms mmie memmaies
s mis s
ssiEm sEe e mhn ]
U @R wim W P —
sores  mam cm emens P PO
Aumre BT T SmmALY warim sewsers

sme gAe @ smmm
Axx mAe wie  smeesu
Fs

s wim miemm

smese





image72.jpeg
00000





image73.jpeg
@ FLUXWMS

I
R s

S exmn
& s
©aRRn

e

Agnts @
preTer

o
——

Colonoraiion

T erve

nwe

* st

; = < Wl =—]
D ueRnIE 3 ' 3 / s s :

20 8
W0 B




image74.jpeg




image75.png
st BEAYRRITERRR ‘





image76.jpeg




image77.jpeg




image78.png
© oz





image79.jpeg
€3O SR el or o i85 Wi ot g S e 2

@ o B D pasn O vmieen. B seses b avemam. O emmo C RSSRSE L

ERPIR{HER 2





image80.jpeg




image81.jpeg




image82.jpeg




image83.jpeg
BEAR FeEE | mazosol
HEAT | B AR =m0
PG R BETHI 50

B srrm)

B soooorRrssss

B suisrEEses

B snoorRiAE




image84.jpeg




image85.png
=iy

255 uwonze

s .
S o -
s owats .

PELC I T

BT v WA

| =8 |
'

sass | e
|01.01.0004 AR

TG v R

10,0500

At
100050020





image86.jpeg
S AR - mARR LR ) RO AD R





image87.jpeg




image88.jpeg




image89.png
WEERRY T

sEanTE P >

s - i v

e e asAz 2
Wz 000 20208 13 183220 £
WA 20 s =

WK 2200500203148 2z 215578 En

Wz eaTS s 122 =

W sz 1A 202 0523 w5026 Jrves

Wz e 202043 150700 £





image90.png
(OEZ =

0, AHEWELERG

em=am sRGT) ) =
TR GHEAPULARGT TR s 73 senn [Teeaw |





image91.jpeg
bt T

TR < i

IR e

S T

REURT R oo e

o —

e Forser)
b e
Wit 72 s

neew e

B
T R R R

it wap

o gmh g

weH s @3




image92.jpeg
FRERAFLIEEP O





image93.jpeg




image94.jpeg




image95.jpeg
oo

Dol

AN

o nne  CUISHIID © T

k)

R, HTES! BHT, RAWTIEARD! L8 BIE, 40112340

BEFR  RESF RRTP GHRE  Rawi





image96.jpeg
427 @R 000R il Sl 65 95%

X KF—5





image97.png
A 4EEBEERP Cluud TIHBSENAENRRAT  ReeR_SA 127638771021
sEAG)  THGL  STIMG  REIMO  BOW S0

= Blodm#[ctEE[Ef 3x 20E wal
GRS | ampaTe | BEMSED | DHUNERNES | S TR | $ROEeem =] e =

GERE S E SRR S

- KINGKE.

AT

I
=3 Ao ()

WHSARHIU,  ATERETE  RRASTET  SERMRONT B LSIITT R T S P RS
= [ L2 pie





image98.jpeg




image99.jpeg
ww L= S T
L3 i e





image100.jpeg




image101.jpeg
“emace on nr o
arvanmen
BEATY B O NERTAE MG U dmae e Awan
P e Se8 e e Ao o mon s memomn s
B MG, IR ik iianria o -

Skt s





image102.jpeg




image103.jpeg
17K1s® 8 @ @7

ESHD A REmRaEsARE L n
L4038

SEPR 102479010 R TRANS

EmE: 708 TeEE: 30000
GREE: 78 RHEE: 299608
ik

@%FHa: 030100

£ 4 swa:

BARAREAIEESISCALE
$hER)L40038

I 10279177 WS TRERE
TemE25E  TAEE: 10000
a0t R 0

@EFHE: 030100

g awm: |

@EFsIE: 430530
Era s

[T

(I SRS AREA T RO
L4002 8(k0%)

047I3 ik TTMEHE
e 0055

it HEOR 16K/

©EPHE; 430530

£ w1

TR B ER0S-
L4002 8(H)

I 10077923 Y TTRERR
A%E: 0Ks TREE: 90008
I 0KG MR 100008

5 HROF 6T

aia9 L s)
<z BAITHS 2
1238 FH130

TRRSEIEN

TS 1014697887

TENE TR

ol 202201724

L BEMBE: TRHUGTE,

WRRITHSBRARE,

ITRRSERRE 9
wEE 1014697887
NS RERE
e 2022001728
@it SBETRRTAR, BAK
SRERTEBARRIHS
® ms N i





image104.jpeg
wmn geaue

o wws weaa e TS

s = e
= o Frve—
wnawan [r—
. win o »
1
®anze wonane | s e
° mex ey 5
wo wne
» anms s nen | wiivn
o a v e e

sepn
a

i
en sm

iR somum masnm e

R s W
R
T

L

o




image105.jpeg
ZHEEINGE

R Y AR . e AR it TOEK oNe FE FONE  DOEE
] = e e 1 L —
[ e—— — R CEED e sz
. " 2 2 e man
VeRARAmERS () N bz i
v 5 (ea emanerimEy . 5
e EEITE AmaEA .
13 o o T8 A TR e etsnm
s e = f cm1 i
@ s el s charn
B 8 sunesER o8 A s

2anAnAmERA () N e s cnamaromn -
SERERFR S0
v b - o v gm0
= B —— o
ssmAmsarREEsS wios s @ganmysmes
4 e
% o um s e, e
I % g i s
csmasszz 1 ZaRGe o
> Caam s
v S - Famuas
. a hEIRE AaEa o
swamRsannRERs ey BN





image106.jpeg




image107.png
s W) =00
BiETIKeL0RdRYID 1P (BREEx T ~aF

FonsanuEn [anTn | Sanesn [AETETaT R |

IS TR LS RS n m(*!éﬁklﬁmﬁkti)

- XK

Cloud

L 2 @ @ 4

Beesra wesa Ssmeeh SESRGmNE sDessir

L3 o 3

KIEEESHS  BASRABArS arntst AENRsHR  ApEmEmUEs

szt





image108.jpeg
D EBE - 4w BN VH QTR LA X EAN DN THA
Be N DLA 4 pm e

twomnae

i - .





image109.jpeg
SETaE  wRasTAR

o

R
e





image110.jpeg
6 WO100_1006006, - 91001009005 01 1

=
1) s oy o st om0 e

RUEGAL ¢ awa RHMEA THBN

£S20C6-1008CS1 ik 10 25
QiEDB0Rs EEs 0 Bt
2G1EA9570 IREMEXI01 0 3 | SE—
QTG L6 10 B |
SWS00:1009000 Wt 10 E R
SYCEI0H01 MHERES 10 Ex 0 |
QIYCII920 EIENEED 10 ERT

SWITEIA A 10 REE e
SQIVEIO20 BARMEZAD) 10 LHE 210512 11048
& SWIIODI010000 M WA AD 10 25T ! !

& SWTTODIDHON MR 11 AT Sador

0 WO00D-1012000 Hic R R 2 10 LN { 2rosiz 41035

i v
 SWBNOIONIN0N MLy 438 10 < « 5 H
Aot Lo s -

WTTBY-IOMI0 S ERAT Sz 10 7 8

fon._ e i G Ve .
sd%n onze 4R @ xe TrAR FR KA

WA A0 B 10 R A2z econnma ne- -3 T 0 s0aXa- B -
vistos-vietra S B 10 T St o + 0t
voR.11 RS 10 2k . o

S WoOmD- 100000 R4 10 =5 sl
W e 1B 1075 [
“Setsatovanon e et 10 2o ‘ Frsas

Zrosaz s

oFin alen

%




image111.jpeg
TR

AR





image112.jpeg
@ STt inferCumaré 4RI M
SO G FRO. TS0 ENG SR T
BUB=3eNRO6aE s HAARRLE
suseTeRes
2308 e

e

SR SETEG GEET @ Am© AT SHO
=1 48 %260 QR

2 e 1

s

L

Laen

sws

i

wwa

ETPTIr Y]

¢ A BE

1




image113.png
BABAHEIRAL KEAA R IR B 17 FIRA 22 5]
Ep—
Te wars

o, ol 17





image114.jpeg
A PN R T e

] SO
| e S s
SHIZREE

| L ETER

| i RT R
T -N200PPSFRERE 8
=] 23629 190(CN 1208 REHATTE 9
] 23629190(CN 120 BT R 10

007 (e
TR

005 (2.
006 (=R
W/ R
008 (CYSAP
PnoTE T
U1 (gt

a0

12 (=)
011 ()




image115.png
VORTRSD BB SME SHD L) BEG RN FhW
] Telleae HE @m
ETHHREGRNGHRLES

il &

ne i e

Pt Tsman
E 073ms 1w o iseu
5 sossrst s sesizan s
+ B e 359 42 samazan z0n
B i W e s
5 +rudax 23 wrr.a an sau
o 25,55 6@ 00mzan s
- sroaes ) 5 P )
B s/ 283 e 1w
+ B 470utan 259 zzan 2w
© B o 3 5 P nu
CEitgern W woan swwi

73 oMM
7 -ovo0ceE
7 -oo2s00ee7
7 <oson00ee?

i cous oo Lt s
=
e | we  ne JE
mest e Qe w] Do
(11 [ 8T 5 P () (5]
s S Wgns Emeze
B e G s o
e e ssen ur
wauee na sss ut
4 TR D e smee o
T —— [T TS
B & I L S B R T Tl &)
o A W o wiac Eoralon
s .ot 2 T
2 2 oo o et vz s Tz o
S S i s Liae L av
T M 3750 GOZEZZAARAAL 51010090 e "o o
g FYPrrm—r—




image116.png
~EE)

SUEEEERS (EDM)

I Enterprise Data Management & Collaborative System

LOGIN BB R

[RHER % AEOES LEI0)

F Nesesse |
EXIED | )

FFRIEAIRAE) RHAA  OUANGDDNG SANPIN SOFTWARECO.LTD. v sanpinsoftcom





image117.png




image118.jpeg
%
@
&
5
B
=
®

o E

M LB





image119.jpeg
@ mrer

ez

naEs =
e =
b &m g
S0

e e (@ @ @ @
i R - - -

= RARe =

S
= s
e "

s
2 Fis =
(5 s RCh s
© TERNN »
EsFEBES
B e =
=l &t





image120.png




image121.png




image122.jpeg
J @ = e ——

€ 5 @ AFme 102162212homa/shopOrderMeintenance yuanchuangTactiity id=shopOraerainenance, yuanchuang

THEE - 2000

] e

1 — Tews wame e wasn

sm

MOUINES | XU

cavamzs m2ra
CENRIOVIY  SHETEE

% WO MG




image123.jpeg
b bdid |





image124.png




image125.jpeg




image126.jpeg
- BED [
B 26 (|- oz (v iEMROTER

B eI e e HEST
BEEAES

1| &mm RS | ARk HeWTH 8k el AR
2 1[0200500.. JG2101 52)... [HERELS... SH0C03  ZRED
»3 5 T e
4 i|pasio. 32iciedo. TR C0C3  foks © CANZEE0HI2E L0
5 D20, IRACI440. [EEIARE COCOD  HRAE: 10 0% CCANRGe0SINILICO
o 8] 512, AR il

A | ACHHER | AD7EBIEE | ADERAEE | ADRE=E ) JMSAREANE | ADvRRIHEE | ADRERARE | s

[EI

5 (0 3106030020001 5 48 52 0 1240 [} 0
© 1 2210603002000 166 0 13 0 1240 0 0
7 11 Jaosz00z00L 108 ose 13 o 1240 o o
€ 1 oz106020030001 | 0835 07€5 05 0 1210 0 0
& LI vinennma 5 MLEA 0 a76s nars 0 1240 0 0
W UGN SRR s s [ u 1290 u [
11 2210600020001 bkt 1 550 st98 5502 et 1400 ozt =

6 =

22 10 (<] " I




image127.jpeg
msons
54x1u215
|mmeme
37x61185
e
%

;a2 102019





image128.png
S HUBARS:

woEm | (muees

= NEAsE
o e

SmE

Catee-ii-2r 135418 0 1 » 5
ERUGHER: ER

HEEZ NBARSEE

ARGER: 0000
FEETD: 000,000,100
ange: 1001,0.000, 0000

SERE(nE: 0100
awmcr: 0

@ Fomm B

s x
2 000w | 2750

2= Pt
0 3520 %A W8 0.00 g

Put0
2 0.00 ugmt

S BT DRMCRER

0 0

B sRaEn

T m6s © nEAs
Famsst

©_¢

Bl=leld]~] |

¢ i




image129.png
20241206 EMIE

_ ERRBERC 1805 BHER |

7/ wEsEst 7 PRt mEN 2R > 7 QST Tops (8] >
' REFREKWH) AR o ROBE
e 4422122

AFRERKWN) | BFESERWH)

238 o 505.514 97.863 M
! 113,820
m: . M:i © ”‘L‘ ARTW®) | BEEZTRIG)
926 3e s 12,149 2,295
7 wEmt 7 sETwG @& > 7 R Tops i)

2 LU =) Xk 2 Uit REETS RESETS
i .
99.48% o pog
& 1916 whigs 36 £ 435 (3 e 0 0
2 18 = o0& t o0& [ stz 0 1





image130.png
B & o &

mER meEm  Cmem  suEE maws

ammne muma
e nummE biiini )
P ] =
L] weRs .
] IrsTeeE
xmaR
nee

)




image131.png
o

( masms ome

Br  =wEEtesa

B e T
s

B | TR s ™ Ra o s A WLt
Tmllml

"o ewnsuemaumneTest

k| TR amsemer e, penenss | P24
[ AR 43507

A5

sETERR et

€ RS0
b A 75
4 “ TR0
- 4 st
< w220

TR SRRV N





image132.png
i e @
PR sEE . wemRER

smem © Tms O AmEs O WA
e = ® & mavR @ 1

P—— =

DBk

pnrs s

S PR ¢«
s o 45 o7 o o o m o o
WORER  NEEWI  omsiz  oos o o5 o oms 1w e o o
moREr  zoRaK IR ws w1 o
ot T oms m2 o o o
i ami o o4 o ows oms n2 12 o o

»





image133.png
o FTREMMEE -

St o TR
22 OC R0 R T 1SR





image134.jpeg




image135.png
€ 0 A4 | wwnsheke cnvuifindz: i main workfiow;addimenu ds- 1,126 othids-
§BHETRE 4 Te G eTiemrk. o ReSiraRr. [ oeme & TEIRAST

L "

i

) maKET L RTTENRS, [ BTTEURE. D BesnAde D) SERTUEH

o

EREE"

i
Gtwnt
s

T

CENE e

rasrers
oL
orsgun
oz

e

oupan Lbanes

oL

sazame

1 wRoz st

v
AMIEEEs
L et

2w 3Ty i

S ) e

e T

[2) wios- e

Lo

L]

w1

[ wros weEm)

oS
wrETEEs
R
ovEEETEA

RAATETSH T

R e

WRGT-TREREIAR) (5)

e

AT
[EEE
Py

mEazasr





image136.png
.

oo = e ome we ae om
[
i 9
~
|
:. " ® B a
-
W
il 8 8 R @
(it L L L o
s
—_

e jo
IR
-
la j=




image137.jpeg
it 8 B A

a4

apmm
i e kit | w2 e | TS we v an || gas
armm

e e s mEd Wen Sowme  Twenem  Gmerm Gmid mce oo e

s





image138.png
oD BEEERS - RESEREF TR 0102001 Gl 1#68]
o X SHTAK BMEOQ FEELE) AREW SRSE0) RS0 S2E) 280 S5) S5Q FEEE0
s T el e &

BY fi ANRE | mm BB BX &F #E | 08 FE | fE e B

S| mmms TrRE TESE BRE EOSE | SRl

01020102001202502250001 =2
wran
aREs

=8 o000
=E 0000
10.000 RN 2025-02-25 11:17:34

| meRE | —ESrmE

H4REH 2026-02-26 [ HREMA 2026-02-25 [~ FES © FRAHE ERRHE L

2E8S [$5 (oesk  |@w  |=FeR (S0 (== (T2 (TE4A |RE  |RSwA  |2E | GewA | 025





image139.png
19

B @)
476185.44
109569.17
14632.16
604.89

Lo ® WE.... .5

e §

mmEEpy ¢

TEENE

25 0 25

((TemE ) ((TEeE ) wes ) weE )

Fhe
SHHEEEFFO770
FEHFCT530
FEEHEM33636
EERREH

28 (KM)

D sk W SRR W B

BENE

16

eon-§

AR

IR HHT
2 n
1

14 2
14 3
14 4
14 5
13 3
HERE HHT
5 n
139 1
134 2
112 3
81 4
81 5
78 3





image140.jpeg




image141.jpeg




image142.jpeg
70005  [SOOMEIarSAT., - — 8 %
-ox

wsiesvss | weus s

w0 ssareons-. an

e

4. 2z

©r nowNe 1 mEm s SR > R S v e Farewe

- = ae

= wanm = oy -
sy

S oY WA Wik

o Tamames
o raseaen,
u pcumesnen
o AR





image143.png
= wrer

A e

7. e

o

@ o b

=





image144.png
o irie B 1 e e s e
B e - T =
““”:‘“" n |an3 [ 1aen ewsm war e - e e e
s L e e WSS Bl wbed o e e
- reseti o R e s B R
n o e A
u . m |




image145.jpeg
s Tem e wmene e mm wwess Tewes  mwees i
s wms  usms SR mams R SWnS GaEM NS SRR BURCOW TAGH WM WEWA ERAN AEE WS COR AES
boosemm ws mmee u 1 b o DU mem R Y dme men KR e

O mTeE we WERE T 1 4% G ADDU WMSRI AL RSN HTR Sl BEw  Re





image146.jpeg
Q\B\J B[Y[bl4e oldvlsltlooolan &Rl Dl

Amiba FPC ERP

%l"}?

AREE TETE &

@

REER REEW SPCER Ul Refd 2k 2itex 18 B

MET (ret)




image147.jpeg
& o Smr semn | GEnis mea 28w | ckEw

o

n
"

L

FHan
AR

Sty

“Lames
JE
i
o
e
e
®
s
=
=
e
e
e
=
SEe

LUuLLU UL

o mrmars

s2aa0002
252000001

o

amee e

12
PRz e

WZSEED.. PRI

o PRI

Tk

R

KSR RS DAY DR OB

£

PRIzl B30t
[

PRIz
FRattzan

STm

TR

wozan

Wz

i




image148.png
W rExusTRHERAR) = 2 R

LTI

S caw e <RIV - omem  wes ww ® e ®
T | mam W | mam | e e T e |
w | || smaw | wmwnss | enwnae || we -
W | o | e [ smnw [ wwnrm | e | v | mm
w | on | wr | smew | wnmy | emwuem | w | o
w | v | o | snmw | mwnme | emwuom | w | o
w | on | wn | snew | wnmw | emwooe | | om
W mem | swws  omowes  wmpees | 7 me
D oo | =T | G o morem | o | e
e e LT 0 D i B S
e wwm | wmwes | smne e mewner | w0 o
wm | e | e | wx | sums | swessee | seewes | o | e
gy o v | mw e |+ |
TR =am 3 An0) s 20230216 17:36 202302416 17:38 o )
& RSEE = - 3
2] BRR =am 3 = kb 202302416 2040 2023-02-16 2047 5 )
D msmme o | [ | e s | s |1 | 1
I S A

AL i 192.168.0.206:5544.





image149.jpeg




image150.jpeg




image151.png
e

T

rases

(R

it

RRAT

Lol =

e

ABCRIF ST

o ic)

e

Fyl=Rle

FERTERRAT

aPETEE R

Rk

rasss=.

W ST

EEAREIE

ERARBHAR  EEGRESIE

IS

Eare el

ek

]

RSTISRRANTIE

TR

v

FEFSES

BN

SIS

EEENSSIE




image152.jpeg
BERBA TR





image153.jpeg
@0o®Oe6eQ

friz:Lavy

BEPD

AR

rEER

mEER

=R

T pott-o] b3
&® G5 GE5 &«
ArEE Tirse Tema et
HuEsE
=
M B " =
ETHE  EERL.  HeEE A





image154.png
URGEE WOESE VEUEE Parmsl VENSE QEESE ELEAR DESCHEE MESHLASSEQ BEREE

SEMTRE
EFESHRE

AEER
e
B
EETRR

pre





image155.jpeg




image156.png
S| mwms FEA - igigpgE: PoziE0sHOON -] FRAR: rE: +
Q| iR gl | TARRMRL| £ |

BEE] BF BHR: &
ﬁi!g,

o FITREE
E SRS A (£

E BT R
3 EeRER
FRRE@ER
o BEENEE
ErT T
3 iz
ELrr
o FHE
3 EmErn
O #=xe

=

)
o
Jh:l'a;

o3 (FREE]
o7 RS
=]

£33 fHEEE
e
A% FEE
Sagspros
553 REREER i
S FEITw
3 gtEmn
3 fitimg
Fmng
= AREE
=T
= #REEAED

al
AR =

T BRARES HSE C FEHD

B & B | #n

HEEHER
7 FRAZER
3 EE T

<





image157.jpeg
1 e4po-cooz

EcPuzzc0006720220

2 2 “4 EcPozconoeczonaniz

TenimE 5 004220220
e=pr

THmE

ucPTorzos2:

21 uvaconuze1azzzne,

2 wezcomotsazarze
e

3 s eteaszzons

]
i
n
n
n
B
n
i
n
n
n
n
n
i
o
an
i
n
n
i
an
n
i
)
~#
n
m

B

an
b
5
e
an
w0
e
5
T
wn
)
i
T
am
e
i
&
3
wn
B
i
b
L
e
hn
n
m

L]

-}

EE R

)

ki
m

-}

R

EES

SH

KEmEEmATAREAEAREERRRAEE RS

Aadd

222032915

220

222022970





image158.jpeg
URITHHSE — mroon soim s sion oo

o vty | e R —, ®
i
v ram RS Oes  suTNOR  wesDu B e
BT T —— o wimn wmen w
e v s B : anee  msse o
P — e £ anee  mmse o
s st Ramx  w amee  mmew» ot
— .
S PR R | SR o
B
ooy -
P
P
s
= nrermie
=emumze
ke
e





image159.jpeg
F5 sounwores| ¥ SEE wew ®aD 180 WU e 2 scovwiEe W EEa A= Wine &
e & - E
3! Aregple ve-ef o Z.
T omomm w1 -
+ ey
© mem
» (e
Nrmusrn
T Nimws
- W Emem
i

B SO L B
1502000007 Ol 3, Tt
D
8 ) SCOMCETRAER > Wi 8
56200 LB 0B D
B10) SO 1 LA 2
500041588 £ ) B el> e
(@scaoa s pA
+
& om

< O e SRS TR M L) i




image160.jpeg
BHEE

ERP (157740

e
Cssin
oA

s

L RE

HEHRIST peE

o = BB =

RS RS AT HEAE

LB B B B @
RN FHEL s Eeiic] TRER
D E B v

EART EAET IR IRSHIS  RIME
" b

SN £EA





image161.jpeg
oo ) = Seayen
HE REE TR RAD SR N, WEERFE) IET ENv R
NBC&GlovalEhn - Branaadstsh og3uisk
@ g

amo

»?

Dot s
3 A
P

| i
e
T o
.
st
NGNS A
0T BAAGA AS

@ WL s

B AL K

00 3 A

s P

B

B Do as

I~ e
23 w1

S
A NG INGDND, PRE
® Do st
3w st
T FAANAANGHAN KT

T

| Wi

8 ERTTR
B

@ Brissvise
Trertnuirn
P

|- su00u, 1we

1 o dEieibe





image162.jpeg
wEes
e s s S s [Ty g T

SIS GRS . rE
o125 Op12303 . KB
a1 ootioest - AT
0133 OR0EI032. LMD
SOOI TRESBIMISS
IO +YWRSBNMELD
suts oL, T mESER
[
TGN . | FRREEIMG
Suas oL | PRBSEID
ourL s | M
suvocsiot . ez

D13+

BN AR
DRSO FRAFRIS
DRLOMEL RIS
oass oo e

s s R BN

ok
s
o
o
5
sor

o

sk
ook

AAdAdd

=
=

add

Addddqdd

TeETEn
=ETen
zemren
seziem
=2zt
FamTEE
samlom

=eETen
sETen
samTEm

FesTEm

o3z
oasse
sooonsss
roonsss
ok

e

o
=
e
P
nar
e
aue
=
e
=
=
.
s
o
me
s
e
e
e

[ s

Mmssx <o n

Mz cBr7. 5

M0 carT. 54

camaie
sems
samais
s
oasie
e
s
osass

s s,
v
e

s
aarm
e

[msans




image1.png
< [#\ Figure 1
XiHE) REE BBV BA) IEDO sAD B\HOW) HEHH) XiHE) REE BBV BA) IEDO sAD B\HOW) HEHH)
Dede @ 0ERE Dede @ 0ERE
WJU’uQ’sET'ﬁ_M’“ ESRA 15 T
RMSE=0.35296MAPE=0.037266 RMSE=0.23412MAPE=0.022675
¢ K

75

1600 1800

35
400 600 800 1000 1200 1400

400 200
oA

250 300 350

150 200
A

50 100





image2.png
FMAERENESE

uEEI=ARE W REISANS

-8.33%
. :.20\

e pr amTE o e (20%) B (98%)




image3.png
RS RARAR AR 140848

—
=





image4.png
Q deepseekHERIEREER

e ( ML) |
1 EEMESEE (B 179.99 - 180 BiE)
=TAR

HE 3% WISE 324% (VR 180003) , WEFSIEE 80%

2 BRI (EMEEE 35-25 B1E)

REBEA1114% (08 3529) , BERATE

UTREAARING, TaSHREHENS MR SEE:

AREE

IR (REmETEE)
SHFRENTA

TeeEE
HARDPE (VIREIESIE)
FCDREENER (LT SERTEER)

-ARERIREE (34SHEmE)

RIEHR

AR (BOSAERRS)

st

FERE (REEVERRSEHSR)




image5.jpeg
T

eETE B

WU | 60w

oTgRs [vnaeman] oo e

@ s PR T
prse | 62

B v

g wm s T
AT
s i
I 3
it

s
slis s | B2 i3
it " K 000 Z
pie e
R

e

WA

s





image6.png




image7.png
A ESH (one-way ANOVA)

20 RN BT DL SE RO 24T (full ANOVA)

Caregory: 4
sahe: 311 05092552

™

——— | mrmmanee
o DB

o samersouea 155 e





image8.png
0
zaEs

True
FHNTE

zamaEs

i

1000 N
mems peEE
True 0 .
SRETE  xaneEs  veness
5
anzat
=

1261
ant
5

1707945

1707945 )
Femgh  mIE  zaem
R
1000 B
Az eEs
True B B
emptE  wnmEs | venmEs




image9.png
RS

QEimiE

e e . Aazs GEUS  NMEESS:  MOER  AeeY  BAE  dWeR  1eew S
awnn s s o5 o 00 s o 0 "
= wanes 2 o 0 ws o 0 »
© aori0 T B . " Por - .
msoas s Re s 3 w ) )





image10.jpeg




image11.jpeg
o
skxn 0w 28
wone

SN A
Lo [
B

se s P
e ™ &7 oy
ees Tus 17 iy
asc a0 007 soae

o AR SRR TS
o EARERE ] 22T R

» zom
omm R0k A
SR 00 RORT RO -





image12.jpeg




image13.jpeg
1TMERPRAZHIREIMES , 21t BOM. T, (. 8. Tfesd

2 NERPREESTREVESES (£T8) | ERNARSTC, KIRORATRES  SEASENG

SEFPDNARE. SESTE  SHESINFNS. SIS, 258

ﬂ% AMESESHSRESN | SRETASNSRTHOR . BL0R  KBER ; FRTUERERINNE

—  SEEGMBIOTTS , NSRS MERREIMES S

CEGESCTAS HHSEE  THER/ERCREEEH

SFC /‘\ SFC /".\ SFC (I.\

BimEE SRR RBUERE PR EERE BRI EHAEE
SFC.A~& 5 318 /SR B




image14.jpeg
ORGP EA ey

LM B MBS, A
 wroms

|t » s
P





image15.jpeg
eMES ®ehEhi b
smeane e gaansn
Fr AL
- arveTT G
e TAT - s | T . pAG-PAG T . 01-45 THITEE . PAGIOUTAPAD
© arnRRR il
" TR © 6439103 V[(2) mEmoens (0 AmeRE Wi
o sEawEE =
e Tain mm TEmR B0 o wC | &
= b
R a  P202033 0054 a0 AR a0 - ks
0 ReLn FIEEE | Tee wa ) R 3010315562 - FOLERLH ES91%6-10°
" wRTE PETH - 1831 “ERTR -0
- sErenK
T | @ | meme . mew
- EHumRa s | wm . o
o BRUBLS/AE - = P 2023405712 B

=N R

S

[ |mam





image16.png
AR

s emy
EEr)
- eamus)
-
= s
=
- R
e
- =ERE0)
- e
5 Ta
- s
- R
- =R
- A

B
i

R Tmege Rl

UF 48 ABNE 5X 4 SEESNR ESRER SWSS SAE 49 EEIR A

= |
= Je -
O] ==r | == I





image17.jpeg
FEvbimn | waThs | Shvens | vt x

o Q 7 & i B ® o

BF ER w4 fRSe Smsany APESERGH An TECESS RSN (S AWGNIR MATELE SSENTECE ULTH

[=e v [0 | s maize [ 2
s

nem et smwame o+ eeegnRm 2SR 3




image18.jpeg
B S @

SEPRE
E BB R BN

spEn FmAR wwER TaR  fERSRWR  DRaRSE BN

g
mREE
fruESH
T
Tamm

s
£





image19.jpeg




image20.jpeg
6B

318640





image21.jpeg
L A T J b
) \
FUIRE)





image22.jpeg
wo R
S|

El =
B s

o s

[

ey

T

rizA

s

i

a9

=

5 oA
#e: | 1
=7

s

<

o s

o

bre ]
R




image23.jpeg




image24.jpeg
smona B[

e
- Dolel 5
219 Yoo T00ee/ oL Kb, T (B e O 11

< g,

- i, Tovicn 100200005

- i, Tovics onsonnoe

o
400 BT 212

cos001sH01 8
218 71001004004
19 vz 1
19 Tov100 1904006
14 Toion 1003040001
18 TOVIO0-100400A. TR

it TOVIOD 1600005621

24t TovIOR 101000092

@if, rovi00 100900001

it Tovion 110000725

it Tovion 10900008

216, TovI0D 1014000102 SRARRSER

246, ToVIOD 1013000/ SRBE <

it Tovion 13050011 FEHE <80

ity Tec0-s70800008.

216y Tovion 1011000

18 TOVI0D 10100001 LR <o

1, Tovio0 101300005 VsaRRES <

i, v s00400 g
018 ToVI001108000105 S=AFHE, <7
16, TOVIOD 120200/02 BN SRR ARLT
o
218 Tovi0D 10000006.

1100 e





image25.jpeg
L

Torgiie

Fapy

¥4

1268

|
i

soccer e





image26.jpeg




image27.jpeg
HEMF Z AT

WEd  EUmT/h WS A D WS

wEl EEETA  ZEEE  er @m ws

W n (RS
N 1/ i s R ReEE EEIT/ vt mEE

R
o_c

AT

il 414820 0.00 0.00





image28.png
w_tmi’ b@#@%





image29.jpeg




image30.jpeg




image31.jpeg
I GRS IS TR R i IR R





image32.jpeg




image33.jpeg




image34.jpeg
BRSO T £

e | nem

waira | e





image35.jpeg




image36.png




image37.png
FEBBERER ALy eaEm EER) (Be0
drpgern | &
e
s
Ot sy -
o J B AL
.
. 5 T :
2
=R B 3 B
2 Fao 4
L 5
- & Tvi BE 5
5 53,9
aw i ot
el
smenza + : o
T T i
) wiEr i T x s
Ve R [ ¥ e
% T ; ¥ )
: ¥ B
E | ETEM N )
I T o] [ TERSE 5 o
o o6 o7 (A T
" T 510
Cottafis 5 i 0 ¥ e
AR E [ 000 E3 El
| FHRTEE 5 o 60 —E D
L IWWRH anE o EEIETY [SAuAT A e .
T EETHSBGCMAMNE 0 | L3I it 8 L3 497. 20|
# ERGHAEART 1 AR [3 R
Y TrorLtrFTmE W 3 <





image38.jpeg




image39.jpeg
sax o
s mesiee
52s s
e ot
=ome s
awis v
e e
s sl
awh e
w10 prav—
e e
e s
manm sz




image40.jpeg




image41.jpeg




image42.jpeg
- e i "ﬂwws/s
L LEw L An v | g
s ARZTAK) G A T -
e ke ‘
— A = = amze
— i ;,-E E
E

wasun

sutsn| T




image43.jpeg




image44.jpeg




image45.jpeg
9 vﬁuﬁ Cmevke || B2 armtsosy Q) ik
AR AR

w6
e
O nra B kR

g A o EE
CEuRE 8 AP 4 W SE AR

kbl B TIFAR B RS TR

Yl TR A TEHARS

o B TR PSS T2 e RS

DGR & TR M THRRE R
@ R TP FBERE-UEI P RT FATES

ARG | T P e e

e [ RE L T ST Y

fens # TR i MR RS
RS LR W SR SR
perory TR - Bhef R HAR
R

EES T, ey





